Styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, punkt 9.1 och 10.3

Ledamoter i styrelsens ersattningsutskott, i Eniro AB (publ), &r styrelseordféranden Bjorn Bjornsson och
styrelseledamoten Joachim Berner. Ordférande i utskottet &r Joachim Berner.

Ersattningsutskottet har i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljt och utvarderat (i) pagaende,
och under aret avslutade, program for rorlig ersattning till bolagsledningen, (ii) tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om samt (i) gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som ersattningsutskottet har gjort.

Allmé&nt om erséttning till bolagsledningen
Ersattningen till bolagsledningen ska enligt beslut pa arsstamman 2016 utgéras av fast och rorlig 16n,
mojlighet att delta i incitamentsprogram samt pensionsavsattningar och évriga ersattningar och formaner.

Den fasta I6nen baseras pa de enskilda befattningshavarnas ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet.
Den rorliga Ionen bestar av kontant ersattning begransad till 40 procent av den fasta lonen (for tidigare
VD 50 procent) beroende pa den enskilda befattningshavarens position. Fér nuvarande VD utgar ingen
rorlig kontantorn. Rorlig 16n ska enligt 2016 ars riktlinjer baseras pa bolagsledningens prestation i forhal-
lande till faststallda mal. Malen ska omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och matas mot
koncernens omsattning och EBITDA. Ytterligare information om den kontantbaserade rérliga ersattningen
finns i &rsredovisningen for 2016.

Vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen har fram till och med ars-
stamman 2012 erbjudits mojlighet att delta i langsiktigt aktierelaterade incitamentsprogram, som innebar
en mojlighet att fa delar av sin rorliga ersattning i form av syntetiska aktier kopplade till bolagets aktiekurs
med kontantavrakning efter tre ar, vilka incitamentsprogram avslutades 2016. Utdver det incitamentspro-
gram som pa forslag av valberedningen beslutades av arsstamman 2016 bestdende av teckningsoptioner
for saval styrelsen som ledande befattningshavare, har inte nagra nya aktierelaterade incitamentsprogram
beslutats och kommer inte heller att foreslas arsstamman 2017. Ytterligare information om de aktierelate-
rade incitamentsprogrammen finns i arsredovisningen for 2016.

Utvardering av program for rorlig erséattning
Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av pagaende (och under aret avslutade) program for ror-
lig ersattning till bolagsledningen.

Utgangspunkten for utvarderingen har varit att
e programmen ska ligga val i linje med aktiedgarnas intressen,
e programmen ar viktiga for att starka bolagets formaga att behalla och rekrytera kompetent perso-
nal i ledande befattningar, samt
e langsiktiga incitamentsprogram aven fortsattningsvis, om tillampligt, ska vara aktierelaterade och
kréava en egen investering i bolagets aktier samt fortsatt anstéllning i syfte att sékerstélla att ak-
tiedgarnas och de anstalldas intressen sammanfaller.

Utvardering av riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare samt géallande erséattnings-
strukturer och erséattningsnivaer

Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
stamman beslutade om 2016 har tillampats pa erséattningar till dessa befattningshavare under aret.

Ersattningsutskottet har sett Over ersattningsstrukturerna i koncernen utifrdn koncernens radande lage
och styrelsen foreslar darfor arsstamman nagot forandrade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare infor &rsstimman 2017 an de riktlinjer som antogs av arsstamman 2016. Nagot nytt langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram foreslas inte arsstamman 2017 och rérliga Ionedelar har begransats.

Ersattningsutskottets och styrelsens beddémning ar att ersattningen till de ledande befattningshavarna vid
sidan av att vara konkurrenskraftig &ven ska motivera de ledande befattningshavarna till insatser som har
positiv effekt pa bolagets resultat, Ionsamhet och langsiktiga véardetillvaxt, vilket ligger val i linje med ak-
tiedgarnas intressen.
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