ARSSTAMMA
ENIRO AB (publ)

Aktiedgarna i Eniro AB (publ) kallas till arsstamma
torsdagen den 24 april 2014 kI 15.00
pa bolagets huvudkontor, Gustav Ill:s Boulevard 40, Solna.

Entrén till stammolokalen oppnas kl 14.00
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Upptack narheten. Sok lokalt.



KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Eniro AB haller arsstamma torsdagen den 24 april 2014 klockan 15.00 péa bolagets huvudkontor,

Gustav lll:s Boulevard 40, Solna. Entrén till stammolokalen dppnas klockan 14.00.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET

Den som 6nskar delta i stamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken

onsdagen den 16 april 2014, och

dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast onsdagen den 16 april 2014.
Anmalan om deltagande kan ske skriftligen p& adress Eniros Arsstamma, Box 7832, 103 98
Stockholm, Sverige, per telefon 08-402 90 44 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00 eller pa

bolagets webbplats, www.enirogroup.com, (endast privatpersoner). Vid anmalan vanligen uppge

namn/firma, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i

forekommande fall, antalet bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som |atit férvaltarregistrera sina aktier méaste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 16 april 2014. Sadan registrering kan vara

tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR
Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utéva sin ratt vid stamman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,

www.enirogroup.com. Fullmaktsformuléret kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas per

telefon enligt ovan. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. For att underlatta
inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar vara

bolaget tillhanda under ovanstdende adress senast onsdagen den 16 april 2014.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 102 880 740 stycken,
varav 101 880 740 stamaktier och 1 000 000 preferensaktier, vilket motsvarar totalt 101 980 740
roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt 1 703 266 egna stamaktier som inte far foretradas pa

stamman.
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AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har rétt att vid stAmman begéra att styrelsen och den verkstéllande direktdren ska
lamna upplysningar om (1) forhallanden som kan inverka p& bedomningen av ett drende pa
dagordningen, (2) forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska
situation, (3) bolagets forhallande till annat koncernforetag, (4) koncernredovisningen, samt (5)
sadana forhallanden betraffande dotterféretag som avses i (1) och (2). Styrelsen och den
verkstallande direktoren ar endast skyldiga att efterkomma sadan begéran forutsatt att styrelsen

anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman.

Val av ordférande pa stamman.

Uppréttande och godkannande av rostlangd.
Godkéannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstallande direktdrens anforande.

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete under 2013.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéattelsen for 2013.

[N
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. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrédkningen och
koncernbalansrakningen fér 2013,
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen samt
faststéllande av avstamningsdag for utdelning,
c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren for
férvaltningen under 2013.
11. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska véljas av stdmman.
12. Beslut om arvode till styrelseledamdgterna.
13. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter.
14. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
15. Beslut om arvode till revisor.
16. Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter.
17. Beslut rérande valberedning.
18. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
19. Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram.

20. Stammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen har infér arsstamman 2014 bestatt av foljande ledamoter: Andre Vatsgar,
ordférande, (Danske Capital AB), Staffan Persson (Zimbrine Holding BV), Sofia Aulin
(Lansforsakringar Fondforvalting AB), Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) och Lars-Johan
Jarnheimer (styrelseordférande). Tillsammans representerar bolagen som ledaméterna i
valberedningen representerar cirka 22 procent av det totala antalet réster i bolaget per den 28

februari 2014. Valberedningen foreslar féljande:

Val av ordférande pa stamman (punkt 2)

Styrelseordféranden Lars-Johan Jarnheimer ska utses till ordférande pa stamman.

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska véljas av stamman
(punkt 11)
Styrelsen ska, for tiden till slutet av arsstamman 2015, besta av sex styrelseledamoter utan

styrelsesuppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna (punkt 12)

Arvode till styrelseordforanden ska oférandrat utgd med 1 100 000 kronor. Arvodet till var och en av
ovriga stammovalda styrelseledamoter ska oforandrat utgd med 420 000 kronor. Aven
kommittéarvodena foéreslas vara oférandrade och ersattning till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott ska darfor utgd med 150 000 kronor och erséttning till de fyra 6vriga ledaméterna i
styrelsens utskott ska utgd med 75 000 kronor per ledamot. Sammanfattningsvis foreslas det totala

styrelsearvodet vara oférandrat och uppga till 3 650 000 kronor.

Val av styrelseordfoérande, 6vriga styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter
(punkt 13)

Till styrelseledamaoter foreslas omval av Cecilia Daun Wennborg, Ketil Eriksen, Leif Aa. Fredsted
och Lars-Johan Jarnheimer samt nyval av Stina Honkamaa Bergfors och Staffan Persson. Till
styrelseordforande foreslas omval av Lars-Johan Jarnheimer. Information om féreslagna

styrelseledaméter finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.enirogroup.com.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 14)
Antalet revisorer ska, for tiden till slutet av arsstamman 2015, vara en revisor utan

revisorssuppleant.

Beslut om arvode till revisor (punkt 15)

Arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning.
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Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter (punkt 16)
Till revisor foreslas revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. PricewaterhouseCoopers AB
har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir bolagsstammans val, det avser

att utse auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson som huvudansvarig for revisionen.

Beslut rérande valberedning (punkt 17)

Valberedningen foreslar att en valberedning ska inrattas enligt féljande. Styrelseordféranden ska
kontakta de fyra storsta aktieagarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s (agargrupperat) forteckning
Over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De fyra storsta aktiedgarna ska
erbjudas mdjlighet att utse varsin representant, att jamte ordféranden utgdra valberedning for tiden
intill dess en ny valberedning har utsetts. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt
att utse en representant 6vergar ratten till den aktieagare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den
ledamot som rdstmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseordféranden ska dock inte

vara valberedningens ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstamman. Informationen ska aven aterfinnas
pa bolagets webbplats, dar det aven ska anges hur aktieagare kan lamna forslag till valberedningen.
Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till férfogande om aktieagaren som utsett denne ledamot
inte langre ar en av de fyra storsta aktieagarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig turordning ska
erbjudas mojlighet att utse ledamot, dock behdver endast tio aktieagare i turordning tillfragas. Om inte
sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammanséattning om endast
mindre forandringar i rostetal &gt rum eller férandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstamman. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget innan dess arbete ar
avslutat ska den aktiedgare som utsdg den avgéende ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att
aktiedgaren fortfarande ar en av de fyra rostmassigt starkaste dgarna. Valberedningen har rétt att om
sa bedoms lampligt adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen
konstituerats kommit att inga bland de fyra aktiedgare som har de storsta aktieinnehaven i bolaget och
som inte redan &r representerad i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar inte i
valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga forslag avseende antal
styrelseledamaéter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell erséattning for utskottsarbete,
ordforande pa stamma samt, i forekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.
Valberedningen ska ocksa framlagga forslag till arsstamman avseende process for inrattande av néasta
ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till &rsstamman och pa bolagets
webbplats.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
samt faststéllande av avstdmningsdag for utdelning (punkt 10b)

Styrelsen foreslar, i linje med den extra bolagsstammans beslut den 7 juni 2012 och § 11 i bolagets
bolagsordning, att bolagsstamman beslutar om en utdelning pa preferensaktier for rakenskapsaret
2013 uppgaende till 48 kronor per preferensaktie motsvarande totalt 48 miljoner kronor att betalas
med 12 kronor kvartalsvis intill slutet av nasta arsstimma. Styrelsen foreslar vidare, att
bolagsstamman beslutar att ingen utdelning lamnas pa stamaktier for rakenskapsaret 2013 som en
konsekvens av det finansiella malet att minska nettoskuldséattningen och att till bolagsstammans

forfogande staende disponibla medel om 5 423 110 476 kronor istéllet verfors i ny rékning.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att avstamningsdagarna for utdelningen ska vara
den 30 april, den 31 juli och den 31 oktober 2014 samt den 31 januari 2015. For det fall sddan dag
inte ar bankdag, ska avstamningsdagen vara narmast foregdende bankdag. Utbetalning av

utdelning ska ske tredje bankdagen efter avstamningsdagen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i linje med de riktlinjer (inklusive LTIP) som antogs av arsstamman 2013 och
godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av kontant ersattning samt ett
likalydande aktierelaterat incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2013 (det senare
foreslas beslutas i enlighet med en separat punkt 19 nedan). Malsattningen ar att bolaget ska
erbjuda en marknadsmassig ersattning, bestdende av: fast lon, rorlig 16n, Long Term Incentive

Programme (LTIP 2014) samt pensionsavsattningar och 6vriga erséattningar och formaner.

Den fasta lonen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Den rorliga I6nen bestér av kontant ersattning begransad till 40 procent av den fasta
I6nen (for VD 50 procent). Mal for den rorliga I6nen ska bestammas av styrelsen med bérjan den 1
januari 2014. Malen ska omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och méatas mot
koncernens omsattning och EBITDA. Styrelsen bestammer den rérliga [6nen baserat pa
halvarsvisa utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning
av del av den rorliga l6nen ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett
langsiktigt hallbart satt. Bolaget ska ha ratt att krava aterbetalning av rérlig I6n om en utbetalning

grundats pa information som senare visat sig vara uppenbart felaktig.

Bolagets pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjAnstepensionsplan eller en
premiebaserad pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta Iénen. D& bolaget initierar
uppsagning galler en uppsagningstid om maximalt 12 ménader. Ovriga erséattningar och férmaner,
t.ex. tjanstebil och sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga. Styrelsen far franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.



Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om antagande av ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (eng. Long Term Incentive Programme) ("LTIP 2014”) fér cirka 30 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Enirokoncernen ("Deltagare” eller "Deltagarna”) som ar
likalydande med forra arets incitamentsprogram LTIP 2013 i syfte att stiarka bolagets formaga att
behalla och rekrytera kompetent personal i ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna vilkas insatser har en direkt inverkan pa bolagets resultat,
lonsamhet och langsiktiga vardetillvéxt, ska stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlanka
deras intressen med aktiedgarnas. Detta eftersom malen med LTIP 2014 méts mot totalavkastningen
pa bolagets stamaktie och koncernens kassaflode (justerad EBITDA minus investeringar +/-
rorelsekapitalférandring). Vidare galler en intjanandeperiod uppgaende till tre &r och ersattningen

kraver egen investering och fortsatt innehav i aktier.

For att kunna delta i LTIP 2014 kravs att Deltagarna &ger ett visst antal stamaktier i bolaget
("Sparaktier”). For varje Sparaktie Deltagaren innehar inom ramen fér LTIP 2014, kommer Deltagaren
att tilldelas malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade aktieratter och optionsratter. Det antal
stamaktier som de malbaserade aktieratterna samt de prestationsbaserade aktieratterna och options-
ratterna senare kommer att berattiga Deltagarna till ("Matchningsaktier”) ar beroende av i vilken
utstrackning vissa av styrelsen pa forhand faststallda mal- respektive prestationsbaserade villkor for
perioden 1 januari 2014 — 31 december 2016 ("Matchningsvillkor”) har uppfylls. Malbaserade

aktieratter utgar bara, och optionsratter kan bara utnyttjas, i det fall prestationsbaserade villkor har

uppfyllts.

LTIP 2014 foreslas omfatta hogst 41 000 Sparaktier som ska innehas av Deltagarna och som kan ge
en tilldelning av sammanlagt htgst 319 000 aktieratter och optionsratter, varav 41 000 malbaserade

aktieratter och 139 000 prestationsbaserade aktieratter och 139 000 optionsratter.

For aktieratter ska foljande villkor galla:

o Tilldelning av Matchningsaktier ska ske vederlagsfritt senast 20 handelsdagar efter dagen for
offentliggérandet av delé&rsrapporten for perioden januari-mars 2017.

o Ratt att erhalla Matchningsaktier forutsatter, utdver uppfyllande av Matchningsvillkoren, att
Deltagaren under I6ptiden for LTIP 2014 och vid offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari-mars 2017 har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, alltjamt ar
anstélld i Enirokoncernen.

e For att likstalla Deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
lamnade utdelningar pa stamaktier genom att antalet Matchningsaktier som respektive

aktieratt berattigar till 6kas.



e En aktieratt utgor inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte pa
nagot vp-konto hos nagon central vardepappersforvarare. Deltagare har inte ratt att pantsatta,
avyttra, overlata eller pa annat satt forfoga dver aktieratter.

e Styrelsen ska aga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2014 blir oskaligt.

o Deltagarens maximala vinst per aktieratt &r begrénsad till 120 kronor.

For optionsrétterna ska foljande villkor galla:

e Optionsratterna far utnyttjas under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2017.

e Losenpriset ska vara 120 procent av den for stamaktien i bolaget pA NASDAQ OMX
Stockholm noterade volymvagda genomsnittliga betalkursen under fem (5) handelsdagar efter
offentliggdrandet av delé&rsrapporten for perioden januari-mars 2014, vilket ska betalas i
samband med utnyttjandet av optionsratten.

e Ratt att utnyttja optionsratter for erhallande av Matchningsaktier forutséatter, utover uppfyllande
av Matchningsvillkoren, att Deltagaren under Ioptiden for LTIP 2014 och vid offentliggdrandet
av delarsrapporten for perioden januari-mars 2017 har behallit Sparaktierna och, med vissa
undantag, alltjamt ar anstalld i Enirokoncernen.

¢ Ingen ratt till utdelningskompensation.

e En optionsratt utgor inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte pa
nagot vp-konto hos nagon central vardepappersforvarare. Deltagare har inte ratt att pantsatta,
avyttra, overlata eller pa annat satt forfoga 6ver optionsratter.

e Styrelsen ska aga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2014 blir oskaligt.

e Deltagarens maximala vinst per optionsratt &r begransad till 120 kronor.

LTIP 2014 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att aktieratterna och
optionsratterna ska kostnadsforas som en personalkostnad under intjanandeperioden. Den totala
kostnaden for LTIP 2014 exklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka 5,8 miljoner kronor
baserat pd antaganden om en aktiekurs pa 60,05 kronor (stangningskurs for Eniros stamaktie den 11
mars 2014) vid tilldelningstillfallet, att varje Deltagare har ett maximalt innehav, en ungefarlig arlig
personalomséttning om 10 procent samt ett genomsnittligt uppfyllande av 50 procent av

Matchningsvillkoren. Kostnaden kommer att fordelas 6ver ren 2014-2017.

De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom I6pande avsattningar. Storleken pa dessa avsattningar kommer att justeras
beroende pa aktieratternas och optionsratternas varde. Den totala kostnaden for sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 1,8 miljoner kronor baserat dels pa antagandena i stycket ovan dels
antaganden om en niva pa de sociala avgifterna om 25 procent och en arlig kursutveckling om 10

procent pa den underliggande stamaktien under intjanandeperioden.



Forutsatt att maximal vinst om 120 kronor per aktieratt och optionsratt uppnas, att samtliga Deltagare
behaller sina Sparaktier inom ramen fér LTIP 2014 samt att Matchningsvillkoren &r uppfyllda till 100
procent uppgar den maximala kostnaden for LTIP 2014 till cirka 12,1 miljoner kronor i enlighet med

IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 9,6 miljoner kronor.

Den arliga kostnaden for LTIP 2014 inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2,6 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar och maximal tilldelning. Totala personalkostnader inklusive

sociala avgifter for LTIP 2013 som omfattar 17 deltagare och entry niva var 0,8 miljoner kronor.

| samband med inférandet av LTIP 2013 bemyndigades styrelsen, i syfte att sékra den finansiella
risken med LTIP 2013 samt for att sakerstalla leverans av Matchningsaktier till deltagarna i LTIP 2013,
att fatta beslut om (i) emission av 1 700 000 C-aktier samt (ii) aterkop av samtliga C-aktier for att
senare omvandlas till stamaktier. Vidare beslutade arsstamman 2013 att de C-aktier som bolaget
forvarvade med stod av bemyndigandet om aterkép av egna aktier, efter omvandling till stamaktier,
skulle éverlatas till deltagare inom ramen for LTIP 2013 eller kommande program (inklusive LTIP
2014). Styrelsen fattade i augusti 2013 beslut om emission samt omedelbart aterkép av 1 700 000 C-
aktier, vilka senare omvandlats till stamaktier. Nagon ytterligare emission foreslas inte ske i samband
med antagandet av LTIP 2014.

LTIP 2014 har utarbetats av bolagets ersattningsutskott i samrad med externa radgivare. LTIP 2014
har behandlats vid styrelsesammantraden under de sista manaderna 2013 och de forsta manaderna
av 2014. Programmet kommer att utvarderas och ar tankt att atféljas av liknande incitamentsprogram

under kommande ar.

HANDLINGAR
Arsredovisningen, fullstandiga beslutsférslag och 6vriga handlingar som ska tillhandahéllas infor
stamman enligt aktiebolagslagen eller Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgangliga

hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.enirogroup.com, senast fran och med torsdagen den

3 april 2014 samt kommer aven att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det hos

bolaget och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2014
Eniro AB (publ)
Styrelsen
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English-speaking shareholders

This notice regarding the annual general meeting of Eniro AB, to be held on Thursday, 24 April
2014 at 3.00 pm CET at the Company’s headquarters, Gustav lll:s Boulevard 40, Solna, Sweden
can also be obtained in English. Please contact the Company, telephone +46 (0)8 402 90 44 on
weekdays between 9.00 am and 4.00 pm CET or find the notice on the Company’s website

WWW.enirogroup.com.
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