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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Eniro AB (publ), 556588-0936, ("Eniro” eller "Bolaget”) kallas harmed till arsstdmma
torsdagen den 25 april 2013 kI 15.00 pa Eniros huvudkontor, Gustav Ill:s Boulevard 40, Solna.
Entrén 6ppnas ki 14.00.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i &rsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 19 april
2013, och
dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman senast k| 16.00 fredagen den 19 april 2013

under adress: Eniros Arsstamma, Box 7832, SE-103 98 Stockholm, per telefon +46
(0)8 402 90 44 eller p& www.eniro.com. Darvid ska ocksd anges antalet bitraden
(dock hogst tva) som aktieagaren onskar medta till arsstamman. Vid anmalan bor

anges namn, adress, person-/organisationsnummer och telefonnummer.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, méaste i god tid fore den 19 april 2013 genom
forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid

arsstamman.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Aktiedgare som inte &r personligen narvarande vid arsstamman far utéva sin réstratt genom ombud
med skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakter utan sarskild
bestammelse om giltighetstid galler i ett ar fran utfardandet. | fullmakt kan anges en langre
giltighetstid, dock langst fem &r fran utfardandet. Bolaget tillhandahaller aktieagarna ett
fullmaktsformular. Fullmaktsformularet kan erhllas av Bolaget p& Bolagets kontor, pa Bolagets
hemsida, www.eniro.com, eller bestéllas per telefon +46 (0)8 402 90 44. Fullmakten i original bor i
god tid fére arsstimman insandas till Bolaget under Eniros Arsstamma, Box 7832, SE-103 98
Stockholm. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for

den juridiska personen eller motsvarande behdrighetshandlingar bifogas.

Observera att sarskild anméalan om aktiedgares deltagande vid arsstimman ska ske dven om
aktieagaren onskar utva sin rostratt vid arsstamman genom ombud. Inskickat fullmaktsformular

galler inte som anmalan till arsstamman.
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UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 101 180 740 stycken,
varav 100 180 740 stamaktier och 1 000 000 preferensaktier, vilket motsvarar totalt 100 280 740
roster. Bolaget innehar 3 266 egna stamaktier som inte far foretradas pa stamman.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att vid bolagsstdamman begéara att styrelsen och den verkstéllande direktéren
ska lamna upplysningar om forhallanden (1) som kan inverka pa bedomningen av ett drende péa
dagordningen, (2) forhallanden som kan inverka pa beddmningen av Bolagets ekonomiska
situation, (3) Bolagets forhallande till annat koncernféretag, (4) koncernredovisningen, samt (5)
sadana forhallanden betraffande dotterforetag som avses i (1) och (2). Styrelsen och den
verkstallande direktéren ar endast skyldiga att efterkomma sadan begéaran forutsatt att styrelsen

anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

ARENDEN OCH FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Verkstéllande direktdrens anférande.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberéattelsen.

By
o

. Beslut i fraga om:
a) faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen samt den
faststallda koncernbalansrakningen,
c) ansvarsfrinet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren for den tid redovisningen
omfattar.

11. Faststallande av det antal styrelseledamdter och suppleanter, som skall valjas av stamman.

12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.

13. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamdoter och eventuella styrelsesuppleanter.

14. Val av revisor.

15. Beslut om:

a) andring av bolagsordningen, samt

b) minskning av aktiekapitalet.



16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram innefattande:
a) antagande av aktierelaterat incitamentsprogram, samt
b) sakring av ataganden enligt incitamentsprogrammet genom (i) andring av bolagsordningen,
(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission, (iii) bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkop av aktier, och (iv) beslut om Gverlatelse av egna aktier.

18. Beslut rérande valberedning.

19. Stammans avslutande.

FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att styrelseordféranden Lars-Johan Jarnheimer, utses till ordférande vid

arsstamman.

Resultatdisposition (punkt 10b)

Styrelsen foreslar, i linje med den extra bolagsstammans beslut den 7 juni 2012 och § 11 i Bolagets
bolagsordning, en utdelning p& preferensaktier for rakenskapsaret 2012 uppgéende till 48 kronor
per preferensaktie motsvarande totalt 48 miljoner kronor att betalas med 12 kronor kvartalsvis intill
slutet av nasta arsstamma. Avstamningsdagarna for utdelningen ska vara 30 april, 31 juli och 31
oktober 2013 samt 31 januari 2014. For det fall sdan dag ej ar bankdag, ska avstamningsdagen
vara narmast foregaende bankdag. Utbetalning av utdelning ska ske tredje bankdagen efter

avstdmningsdagen.

Styrelsen foreslar vidare att ingen utdelning lamnas for stamaktier for rakenskapséaret 2012 som en
konsekvens av Bolagets mal om att nettoskulden i relation till EBITDA inte ska 6verstiga 2,5

ganger, och att till a&rsstammans forfogande stdende disponibla medel istéllet dverfors i ny rakning.

Styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden (punkterna 11-14)

Valberedningen foreslar foljande:

Faststallande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som skall véljas av stdmman
(punkt 11)
Styrelsen ska besta av sex ledamoter och inga suppleanter, dvs. ingen férandring av antalet

stammovalda styrelseledaméter foreslas.

Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordforande ska utgd med 1 100 000 kronor

(1 100 000 kronor foregaende ar). Vidare foreslar valberedningen att arvodet for de dvriga
bolagsstammovalda ledaméterna ska vara oférandrat, dvs. utga med 420 000 kronor till var och en.
Aven kommittéarvodena foreslas vara oférandrade och erséttning till ordféranden i styrelsens

revisionsutskott ska utgd med 150 000 kronor och ersattning till de fyra 6vriga ledaméterna i



styrelsens utskott ska utgd med 75 000 kronor per ledamot och utskott. Sammanlagt foreslas det
totala styrelsearvodet vara oforandrat och uppga till 3 650 000 kronor. Forutsatt att det ar

kostnadsneutralt fér Bolaget kan arvode faktureras genom av styrelseledamot helagt bolag.

Valberedningen foreslar att arvode at Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter (punkt 13)
Till styrelseledaméter for perioden fram till slutet av nasta arsstamma foreslas omval av samtliga
ledamaoter, vilket innebar omval av Fredrik Arnander, Thomas Axén, Cecilia Daun Wennborg, Ketil

Eriksen, Leif Aa. Fredsted och Lars-Johan Jarnheimer.

Valberedningen foreslar Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordférande for perioden fram till

slutet av nasta arsstamma.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Eniros styrelse samt redogorelse for

valberedningens arbete finns tillganglig pa Bolagets hemsida, www.eniro.com.

Val av revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att, for perioden fram till slutet av nasta arsstamma, auktoriserade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB vdljs till revisor. PricewaterhouseCoopers AB har
latit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir arsstammans val, det avser att utse

auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson som huvudansvarig fér revisionen.

Information om valberedningens forslag
Aktieagare som per den sista februari 2013 representerade cirka 36 procent av det totala antalet

roster i Bolaget har meddelat att de staller sig bakom valberedningens forslag enligt ovan.

Beslut om é@ndring av bolagsordningen (punkt 15a)

For att mojliggdra genomforandet av styrelsens forslag till minskning av aktiekapitalet enligt punkt 15b
nedan foreslar styrelsen att arsstamman 2013 ska besluta om antagande av en ny bolagsordning dar
bestammelsen gallande aktiekapitalets granser i bolagsordningen § 4 andras till lagst 300 000 000
och hdgst 1 200 000 000 kronor.

Beslut om minskning av aktiekapitalet (punkt 15b)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 ska besluta om minskning av Bolagets aktiekapital, som for
narvarande uppgar till 2 529 518 504,50 kronor, med 2 225 976 284,50 kronor, utan indragning av
aktier, for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamma. Minskningen paverkar

inte antalet aktier i Bolaget.

Efter minskningen av aktiekapitalet, enligt ovan, kommer Bolagets aktiekapital uppga till 303

542 220 kronor, fordelat pd sammanlagt 101 180 740 aktier, envar med ett kvotvarde om 3 kronor.
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Verkstallande direktoren, eller den person som verkstallande direktéren utser, bemyndigas att vidta de
smairre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket. Minskningen av aktiekapitalet forutsatter en &ndring av Bolagets bolagsordning

enligt punkten 15a ovan samt tillstand frn Bolagsverket eller, i tvistiga fall, allmén domstol.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 ska besluta om A) Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och B) Godk&nnande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av
kontant ersattning samt ett nytt aktierelaterat incitamentsprogram som féreslas beslutas i enlighet med

en separat punkt 17 nedan.

A. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, for nérvarande tio personer.
Malsattningen med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning, bestaende av féljande delar: fast 16n, rérlig I16n, Long Term Incentive
Programme (LTIP 2013) samt pensionsavsattningar och dvriga ersattningar och formaner. De riktlinjer
for ersattning som styrelsen foreslar ar delvis reviderade avseende den rorliga ersattningen i
forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstamman 2012. Den huvudsakliga skillnaden ar att den
rorliga ersattningen med syntetiska aktier upphdr och foreslas ersattas av ett aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa befattningshavarens eget innehav av stamaktier i Eniro AB — Long
Term Incentive Programme (LTIP 2013) (se punkt 17 nedan for en beskrivning av forslaget till separat
beslut om inférande av LTIP 2013).

Den fasta lonen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Den rorliga [6nen bestar av kontant ersattning begransad till 40 procent av den fasta lonen
(fér VD 50 procent). Mal for den rorliga l6nen ska bestammas av styrelsen med bérjan den 1 januari
2013. Malen ska omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och matas mot koncernens
omsattning och EBITDA. Styrelsen bestammer den rérliga Ionen baserat pa halvarsvisa utvarderingar
av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del av den rérliga [6nen
ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt. Bolaget
ska ha rétt att krava aterbetalning av rorlig [on om en utbetalning grundats pa information som senare

visat sig vara uppenbart felaktig.

For ersattning kopplad till det nya aktierelaterade incitamentsprogrammet LTIP 2013 ska malen métas
mot totalavkastningen pa Bolagets stamaktie, koncernens omséattning och EBITDA. Vidare géller en
intjanandeperiod uppgaende till tre &r och ersattningen kraver egen investering och fortsatt innehav i

aktier.

Eniros pensionspolicy dr baserad pa endera en individuell tjianstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta lonen. D& Bolaget initierar uppsagning galler en
uppsagningstid om maximalt 12 manader. Av historiska skal finns det ett par enskilda avtal dar 12

manaders avgangsvederlag fortfarande ar tillampligt och ett par avtal dar 6 manaders



avgangsvederlag ar tillampligt utdver de 12 manadernas uppsagningstid. Ovriga ersattningar och

formaner, t.ex. tjanstebil och sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

B. Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av kontant erséattning
samt ett nytt aktierelaterat incitamentsprogram

Forslaget med rorlig ersattning bestaende av kontanter 6verensstammer med huvudprinciperna for det
system for rorlig I6n med en kombination av kontanter och syntetiska aktier som Eniro hade 2012 pa
sa vis att den maximala kontanta rérliga ersattningen fortfarande ar lika stor och maximalt uppga till 40
procent (fér VD 50 procent) av den fasta I6nen beroende pa den enskilda befattningshavarens
position. Deltagarnas maximala vinst enligt LTIP 2013 ar begréansad till 30 kronor per aktieratt
respektive optionsratt. Styrelsen har ratt att géra nodvandiga justeringar sa att det ekonomiska utfallet
aterspeglar bl.a. utdelningar eller férandringar i aktiekapitalet. Se punkt 17 nedan fér en mer utforlig

beskrivning av forslaget till separat beslut om inférande av LTIP 2013.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér 2012
Arsstamman 2012 bemyndigade styrelsen att franga riktlinjerna, om det fanns sarskilda skél for det.

Styrelsen har inte frangatt riktlinjerna under 2012.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning
For syntetiska aktier intjanade under 2012 berdknas 2,7 miljoner kronor utbetalas vid en (enligt
villkoren for de syntetiska aktierna) aktiekurs om 15 kronor och vid en maximal 6kning av aktiekursen

beréknas 10,9 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2016.

For syntetiska aktier intjanade under 2011 berdknas 5,1 miljoner kronor utbetalas vid en aktiekurs om
15 kronor och vid en (enligt villkoren for de syntetiska aktierna) maximal 6kning av aktiekursen

beréknas 24,6 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2015.

For syntetiska aktier intjanade under 2010 berdknas 0,6 miljoner kronor utbetalas vid en aktiekurs om
15 kronor och vid en (enligt villkoren for de syntetiska aktierna) maximal 6kning av aktiekursen

berdknas 5,0 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2014.

Information om kostnader for rorlig 16n i kontant ersattning for 2013

Kostnaden for kontant rorlig ersattning for 2013 (exklusive sociala avgifter och kostnad for LTIP 2013)
vid 50 % maluppfylinad for ledande befattningshavare ar 4,8 miljoner kronor och vid 100%
maluppfyllnad 9,5 miljoner kronor exklusive sociala avgifter baserat pa koncernledningens nuvarande

sammansattning. Kostnaden for LTIP 2013 framgar nedan under punkt 17a p. 9.

Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 ska besluta om (a) antagande av ett nytt aktierelaterat

incitamentsprogram och (b) sakringsatgarder i anledning av incitamentsprogrammet.



Besluten i 17a respektive 17b ska fattas som ett beslut.

Antagande av aktierelaterat incitamentsprogram (punkt 17a)

1. Bakgrund och skalen for forslaget

Bolaget har sedan ar 2005 erbjudit vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Eniro-
koncernen deltagande i aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Det nu gallande incitaments-
programmet, som mer utforligt beskrivs i arsredovisningen for rakenskapsaret 2012, erbjuder
deltagarna en rorlig I16n bestdende av kontant ersattning och syntetiska aktier. De syntetiska aktierna

ar kopplade till Bolagets aktiekurs, med kontantavrakning efter tre ar.

Styrelsen foreslar nu att arsstamman 2013 beslutar om antagande av ett nytt langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (eng. Long Term Incentive Programme) ("LTIP 2013”) for vissa ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Enirokoncernen som ersatter det nu géllande
incitamentsprogrammet. LTIP 2013 innebatr, till skillnad fran det tidigare incitamentsprogrammet, att

deltagarna kan erhalla stamaktier i Bolaget.

Syftet med LTIP 2013 ar att stéarka Bolagets formaga att behalla och rekrytera kompetent personal i
ledarskapspositioner. Malet &r vidare att de ledande befattningshavarna och nyckelpersonerna vilkas
insatser har en direkt inverkan pa Bolagets resultat, Ionsamhet och langsiktiga vardetillvaxt, ska
stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlénka deras intressen med aktiedgarnas. Detta
eftersom méalen med LTIP 2013 mats mot totalavkastningen pa Bolagets stamaktie, koncernens
omsaéttning och EBITDA. Vidare galler en intjanandeperiod uppgéende till tre &r och ersattningen

kraver egen investering och fortsatt innehav i aktier.

Mot bakgrund av ovan anser styrelsen att LTIP 2013 kommer att fa en positiv effekt pd Bolagets
framtida utveckling och vara till férdel for Bolaget och dess aktiedgare. Programmet kommer att

utvarderas och ar tankt att atféljas av liknande incitamentsprogram under kommande ar.

2. DeltagareiLTIP

LTIP 2013 foreslas omfatta sammanlagt cirka 30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Enirokoncernen enligt beslut av styrelsen ("Deltagare” eller "Deltagarna”) i féljande kategorier:

e Koncernchefen

e Ovriga medlemmar i koncernledningen (cirka 10 personer)

e Andra ledande befattningshavare (cirka 20 personer)

Styrelsen ska aven aga ratt att lata eventuella ytterligare personer som anstalls inom Enirokoncernen
under 2013 tréada in som Deltagare i LTIP 2013.

3. Initial investering

For att kunna delta i LTIP 2013 kravs att Deltagarna ager ett visst antal stamaktier i Bolaget

("Sparaktier”). Sparaktier kan antingen innehas sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i



anslutning till anmalan om deltagande i LTIP 2013. Fér varje Sparaktie deltagaren innehar inom ramen
for LTIP 2013, kommer Deltagaren att tilldelas malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade
aktieratter och optionsratter. Det antal stamaktier som de malbaserade aktieratterna samt de
prestationsbaserade aktieratterna och optionsratterna senare kommer att berattiga Deltagarna till
("Matchningsaktier”) ar beroende av i vilken utstrackning vissa pa férhand faststallda mal- respektive

prestationsbaserade villkor ("Matchningsvillkor”) har uppfylls.

4. Generellavillkor

Under forutsattning att Matchningsvillkoren for perioden 1 januari 2013 — 31 december 2015
("Matperioden”) har uppfyllts samt att Deltagaren under I6ptiden fér LTIP 2013 och vid offentlig-
gorandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2016 har behallit Sparaktierna och, med vissa
undantag, alltjamt ar anstalld i Enirokoncernen, berattigar varje aktieratt Deltagaren att vederlagsfritt
erhalla en Matchningsaktie i Bolaget och varje optionsratt berattigar Deltagaren att forvarva en
Matchningsaktie till ett pris motsvarande 120 procent av den for stamaktien i Bolaget pa NASDAQ
OMX Stockholm noterade volymvéagda genomsnittliga betalkursen under fem (5) handelsdagar efter
offentliggtrandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2013. For att likstalla Deltagarnas
intresse med aktieagarnas kommer Bolaget kompensera for lamnade utdelningar pa stamaktier
genom att antalet Matchningsaktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas. Optionsratterna medfor

ej ratt till utdelningskompensation.

Deltagare som innan offentliggorandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2016 séager upp
sig eller blir uppsagd eller av annan anledning lamnar Enirokoncernen har som huvudregel inte ratt till
fortsatt deltagande i LTIP 2013. Deltagare som erhallit tilldelning i LTIP 2013 och efter tilldelningen blir
tjanstledig, foraldraledig, sjukskriven eller liknande och darmed fortfarande ar anstalld eller gar i
pension kan fa ratt till fortsatt deltagande i LTIP 2013. Beslut som avviker fran ovan namnda

gransdragningar kan férekomma i individuella fall.

5. Matchningsvillkoren

Aktieratterna och optionsratterna ar indelade i tre serier. Samtliga malbaserade aktieratter tillnor serie
A ("Serie A”) medan de prestationsbaserade aktieratterna och optionsratterna &r uppdelade, med lika
andelar, i serie B ("Serie B”) och serie C ("Serie C”). Det antal Matchningsaktier som Deltagarna,
grundat pa aktieratter och genom utnyttjande av optionsratter, kommer att erhalla vid tilldelning av

Matchningsaktier ar beroende av uppfyllandet av de nedan beskrivna Matchningsvillkoren.

Vid bedémningen av huruvida Matchningsvillkoren har uppfyllts anvands tva faststallda nivaer. Den
forsta nivan kallas entry och utgor den miniminivd som maste uppnas for att aktieratterna ska ge ratt
till tilldelning av Matchningsaktier och optionsratterna ska kunna utnyttjas for forvarv av Matchnings-
aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 20 procent av
aktieratterna och optionsrétterna i Serie B och C ska ge ratt till tilldelning respektive kunna utnyttjas.
Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter och optionsratter i den aktuella
serien. Deltagarna behaller dock sina Sparaktier. Den andra nivan kallas stretch och utgér den

miniminiva som maste uppnas for att samtliga aktieratter i en serie ska ge ratt till tilldelning och



10

samtliga optionsratter i en serie ska kunna utnyttjas. For mellanliggande vérden tillampas linjar
interpolation. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av Matchningsvillkoren i arsredovisningen for

rakenskapsaret 2015.

Foljande Matchningsvillkor foreslas gélla for de tre serierna:

Serie A For att uppna entry-niva ska totalavkastningen pa Bolagets stamaktie (eng. Total
Shareholder Return) ("TSR”) under Matperioden dverstiga 0 procent. Eftersom
uppnadd entry-niva innebar att 100 procent av aktieratterna ska ge ratt till

tilldelning av Matchningsaktier finns ingen stretch-niva for Serie A.

Serie B For att uppna entry- och stretch-niva ska Bolagets genomsnittliga organiska
intéktstillvaxt (eng. average organic revenue development) under Matperioden
uppga till eller 6verstiga av styrelsen pa férhand faststallda nivaer for entry och
stretch. Styrelsen avser att presentera nivaerna for entry och stretch i

arsredovisningen for rakenskapsaret 2015.

Serie C For att uppna entry- och stretch-niva ska Bolagets ackumulerade justerade
EBITDA (eng. accumulated adjusted EBITDA) (exklusive bland annat
vinster/forluster vid forvarv och avyttringar) uppga till eller 6verstiga av styrelsen pa
forhand faststéllda nivaer for entry och stretch. Styrelsen avser att presentera

nivaerna for entry och stretch i arsredovisningen for rakenskapsaret 2015.

Styrelsen foreslar vidare att omréakning av antalet Matchningsaktier som en aktieratt eller optionsratt
ska berattiga till ska kunna ske vid vissa typer av bolagshandelser, sdsom skaligen faststélls av
styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, i syfte att satta Deltagarna i samma position som
innan handelsen. Dessutom ska styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott &ga ratt att
justera nivaerna for Matchningsvillkoren, om det bedéms lampligt, vid férandringar i Enirokoncernen
eller dess omvarld som innebar att de beslutade nivaerna inte langre ar relevanta for att korrekt
reflektera Enirokoncernens resultat. Sddana omrakningar eller justeringar ska enbart goras for att

uppfylla det dvergripande syftet med LTIP 2013.

6. Fordelning

LTIP 2013 foreslas omfatta hogst 201 000 Sparaktier som innehas av Deltagarna och som kan ge en
tilldelning av sammanlagt hogst 1 549 000 aktieratter och optionsratter, varav 201 000 malbaserade
aktieratter (Serie A) och 674 000 prestationsbaserade aktieratter (till lika delar Serie B och C) och 674
000 optionsréatter (till lika delar Serie B och C). Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet
med ovanstaende principer och antaganden kommer LTIP 2013 att omfatta foljande antal Sparaktier
och maximalt antal aktieratter och optionsratter for de olika kategorierna:

e koncernchefen kan inneha hdgst 20 000 Sparaktier inom ramen for LTIP 2013 och varje

Sparaktie ger ratt till en méalbaserad aktieratt (Serie A), fem prestationsbaserade aktieratter (till
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lika delar Serie B och C) samt fem prestationsbaserade optionsratter (till lika delar Serie B och
C);

ovriga medlemmar i Enirokoncernens ledningsgrupp (cirka 10 personer) kan inneha hogst

9 000 Sparaktier var inom ramen for LTIP 2013 och varje Sparaktie ger réatt till en malbaserad
aktieratt (Serie A), fyra prestationsbaserade aktieratter (till lika delar Serie B och C) samt fyra
prestationsbaserade optionsratter (till lika delar Serie B och C); samt

andra ledande befattningshavare (cirka 20 personer) kan inneha hégst 5 000 Sparaktier var
inom ramen for LTIP 2013 och varje Sparaktie ger ratt till en méalbaserad aktieratt (Serie A),
2,5 prestationsbaserade aktieratter (till lika delar Serie B och C) samt 2,5 prestationshaserade

optionsratter (till lika delar Serie B och C).

7. Aktieratter och optionsratter

For aktieratter ska foljande villkor géalla:

Tilldelning av Matchningsaktier ska ske vederlagsfritt senast 20 handelsdagar efter dagen for
offentliggorandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2016.

Raétt att erhalla Matchningsaktier forutsatter, utéver uppfyllande av Matchningsvillkoren, att
Deltagaren under I6ptiden for LTIP 2013 och vid offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari-mars 2016 har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, alltjamt ar
anstalld i Enirokoncernen.

For att likstélla Deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bolaget kompensera for
lamnade utdelningar pa stamaktier genom att antalet Matchningsaktier som respektive
aktieratt beréattigar till okas.

En aktieratt utgor inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte pa
nagot vp-konto hos nagon central vardepappersforvarare. Deltagare har inte ratt att pantsatta,
avyttra, overlata eller pa annat satt forfoga over aktieratter.

Styrelsen ska aga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2013 blir oskaligt.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 30 kronor.

For optionsratterna ska foljande villkor gélla:

Optionsratterna far utnyttjas under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérandet av delérsrapporten for perioden januari-mars 2016.

Losenpriset ska vara 120 procent av den for stamaktien i Bolaget pA NASDAQ OMX Stock-
holm noterade volymvagda genomsnittliga betalkursen under fem (5) handelsdagar efter
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2013, vilket ska betalas i
samband med utnyttjandet av optionsratten.

Raétt att utnyttja optionsratter for erhallande av Matchningsaktier forutsatter, utdver uppfyllande
av Matchningsvillkoren, att Deltagaren under I6ptiden fér LTIP 2013 och vid offentliggérandet
av delarsrapporten for perioden januari-mars 2016 har behallit Sparaktierna och, med vissa
undantag, alltjamt ar anstalld i Enirokoncernen.

Ingen ratt till utdelningskompensation.
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e En optionsratt utgor inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte pa
nagot vp-konto hos nagon central vardepappersforvarare. Deltagare har inte ratt att pantsatta,
avyttra, overlata eller pa annat satt forfoga ver optionsratter.

e Styrelsen ska aga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2013 blir oskaligt.

o Deltagarens maximala vinst per optionsrétt ar begransad till 30 kronor.

8. Utformning och hantering

Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott ska, inom ramen fér ovan angivna villkor och
riktlinjer, ansvara for den nérmare utformningen och hanteringen av LTIP 2013 samt &ga ratt att
besluta om de detaljerade villkoren fér LTIP 2013. | samband darmed ska anpassningar kunna goras i
syfte att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutséattningar utomlands, innefattande eventuella
forandrade eller nya regulatoriska krav, eller av myndighet offentliggjord andrad praxis eller tolkning av
regulatoriska krav. S&dana anpassningar kan medfora saval skarpta som mildare villkor for den rorliga
ersattningen enligt LTIP 2013. Vidare ska omrékningar och justeringar kunna ske vid vissa
bolagshandelser eller vid forandringar i Enirokoncernen eller dess omvarld som skulle medfdra att
villkoren for innehav av Sparaktier, tilldelning av aktieratter och optionsratter samt tilldelning av
Matchningsaktier grundat pa aktieratterna respektive utnyttjandet av optionsratterna enligt LTIP 2013
inte langre ar andamalsenliga. Sddana omrakningar och justeringar ska enbart goras for att uppfylla
det 6vergripande syftet med LTIP 2013. Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott ska aven
aga ratt att besluta om senare intrade i LTIP 2013 for Deltagare som vid tidpunkten for tilldelning av
aktieratter och optionsratter ar forhindrade att forvarva Sparaktier pa grund av insiderstalining samt att
lata ytterligare personer som anstélls inom Enirokoncernen under 2013 delta i LTIP 2013. For det fall
att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till
personer utanfér Sverige, ska styrelsen &ga ratt att besluta att deltagande person istéllet ska kunna
erbjudas en kontantavrakning.

9. Planens omfattning och kostnader

LTIP 2013 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att aktieratterna och
optionsratterna ska kostnadsféras som en personalkostnad under intjanandeperioden. Den totala
kostnaden for LTIP 2013 exklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka 5,9 miljoner kronor
baserat pd antaganden om en aktiekurs pa 12,21 kronor (stangningskurs for Eniros stamaktie den 6
mars 2013) vid tilldelningstillfallet, att varje Deltagare har ett maximalt innehav, en ungefarlig arlig
personalomsattning om 10 procent samt ett genomsnittligt uppfyllande av 50 procent av

Matchningsvillkoren. Kostnaden kommer att férdelas éver aren 2013-2016.

De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en personal-
kostnad genom I6pande avsattningar. Storleken p& dessa avsattningar kommer att justeras beroende
pa aktieratternas och optionsratternas varde. Den totala kostnaden for sociala avgifter beraknas
uppga till cirka 1,8 miljoner kronor baserat dels p& antagandena i stycket ovan dels antaganden om en
niva pa de sociala avgifterna om 25 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa den

underliggande stamaktien under intjAnandeperioden.
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Deltagarens maximala vinst per aktieréatt respektive optionsratt ar begransad till 30 kronor. Om
borskursen pa Eniros stamaktie dverstiger 30 kronor nar aktieratterna ger ratt till tilldelning eller
Deltagarens vinst vid utnyttjande av optionsrétter éverstiger 30 kronor kommer det antal
Matchningsaktier varje aktieratt berattigar Deltagaren att erhalla respektive det antal Matchningsaktier
som erhalls vid utnyttjande av optionsratter minskas i motsvarande grad. Forutsatt att maximal vinst
om 30 kronor per aktieratt och optionsratt uppnas, att samtliga Deltagare behaller sina Sparaktier inom
ramen for LTIP 2013 samt att Matchningsvillkoren &r uppfyllda till 100 procent uppgar den maximala
kostnaden for LTIP 2013 till cirka 12,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala

kostnaden for sociala avgifter till cirka 11,6 miljoner kronor.

Den maximala utspadningen uppgar till hogst 1,7 procent vad galler utestdende stamaktier och 1,7
procent vad galler utestdende roster och 0,3 procent vad galler LTIP 2013:s berdknade kostnad enligt

IFRS 2 i forhallande till Eniros borsvarde per 6 mars 2013.

10. Effekter pa viktiga nyckeltal

Om LTIP 2013 hade introducerats 2012 baserat p& ovan angivna forutsattningar och tilldelning av
sammanlagt hégst 1 549 000 aktieratter och optionsratter, skulle vinsten per aktie resultera i en

maximal utspadning om 1,55 procent eller fran 2,13 kronor till 2,10 kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for LTIP 2013 inklusive sociala avgifter beréknas uppga till cirka 7,4 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar och maximal tilldelning. Denna kostnad kan jamforas med

Bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1 770 miljoner kronor fér 2012.

11. S&kringsatgarder och tilldelning av Matchningsaktier i enlighet med LTIP 2013

LTIP 2013 innebér vissa finansiella risker for Eniro till foljd av férandringar i aktiekursen avseende den
underliggande stamaktien. | syfte att sékra den finansiella risken samt for att sékerstalla leverans av
Matchningsaktier i enlighet med LTIP 2013, foreslar styrelsen att arsstamman 2013 i enlighet med
beslutspunkten 17b nedan beslutar att (i) &ndra bolagsordningen varigenom ett nytt aktieslag av serie
C ("C-aktier”) infors, (ii) bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emission av hégst 1 700 000 C-
aktier till Nordea Bank AB (publ) ("Nordea”) eller annan extern part, (iii) bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkop av C-aktierna fr&n Nordea eller den externa part till vilkken emissionen riktats samt
(iv) beslutar att 1 700 000 C-aktier som innehas av Bolaget efter omvandling till stamaktier far

dverlatas till Deltagare inom ramen for LTIP 2013.

Styrelsen anser att ovanstdende sakringsatgard ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
for leverans av Matchningsaktier och fér tackande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2013 kommer att belasta resultatet under intjanandeperioden.
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12. Beredning av forslaget

LTIP 2013 har utarbetats av Bolagets ersattningsutskott i samrad med externa radgivare. LTIP 2013
har behandlats vid styrelsesammantraden under de sista manaderna 2012 och de forsta manaderna
av 2013.

Sakring av ataganden enligt incitamentsprogrammet (punkt 17b)

i. Andring av bolagsordningen (punkt 17b(i))

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar om antagande av ny bolagsordning inneb&rande att
ett nytt aktieslag, C-aktie, med en tiondels (1/10) rost per aktie inférs i bolagsordningen 8§ 4. Bolagets
befintliga stam- respektive preferensaktier, ska oférandrat ha en (1) respektive en tiondels rést (1/10).

C-aktier ska inte berattiga till utdelning enligt bolagsordningen § 11.

Da inférandet av C-aktien enbart har pakallats av administrativa skal for genomférandet av nyemission
baserat pa bemyndigande enligt punkt 17b(ii) nedan, vilken forvantas riktas till Nordea eller annan
extern part, foreslas att ett omvandlingsforbehall intas i bolagsordningen § 4 som innebar att styrelsen
ska besluta om att omvandla samtliga C-aktier till stamaktier. Bolagsordningen § 12 foreslas dessutom
innehalla ett inlosenforbehall varigenom styrelsen kan besluta om minskning av aktiekapitalet, dock
inte under det lagsta beloppet for aktiekapitalet enligt Bolagets bolagsordning, genom inldésen av
samtliga Bolagets C-aktier. Nar minskningsbeslutet fattas, ska ett belopp motsvarande minsknings-

beloppet avséttas till reservfonden om erforderliga medel finns tillgéngliga.

Inférandet av C-aktier kommer dessutom innebéra féljdandringar i bolagsordningen 8§ 13.

Bolagsordningsandringarna avseende inférandet av C-aktier motsvarar vad som ar sedvanligt for
noterade bolag som infért motsvarande C-aktier for hantering av incitamentsprogram. Det fullstdndiga
forslaget avseende andring av bolagsordningen har i samband med utfardandet av denna kallelse

lagts upp pa Bolagets hemsida.

ii. Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission (punkt 17b(ii))

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden intill nasta rsstimma emittera hégst 1 700 000 C-aktier. De nya C-aktierna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea eller annan extern part till en
teckningskurs motsvarande det vid tidpunkten géallande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att
sakerstalla leverans av Matchningsaktier till Deltagare i enlighet med LTIP 2013 eller deltagare i

kommande program.
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iii. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av aktier (punkt 17b(iii))

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden intill nasta &rsstdmma besluta om &terkdp av C-aktier. Aterkép f&r endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-
aktier. Forvarv ska aven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknade
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 100
procent och hdgst 110 procent av det kvotvarde som géllde vid tidpunkten for aktieteckning enligt
punkt 17b(ii) ovan. Betalning av foérvarvade C-aktier ska ske kontant.

Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor for forvarvet. Syftet med aterkopet ar att sakerstalla
leverans av Matchningsaktier till Deltagare i enlighet med LTIP 2013 eller deltagare i kommande

program.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver férslaget om
bemyndigande om forvarv av egna C-aktier for att sdkerstélla leverans av stamaktier enligt LTIP 2013
kommer att finnas tillgangligt p& Bolagets webbplats www.eniro.com, hos Bolaget pa adress Gustav
lll:s Boulevard 40 i Solna senast den 4 april 2013 samt sénds till de aktieAgare som begar det och

uppger sin post- eller epostadress.

iv. Forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier (punkt 17b(iv))

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar att C-aktier som Bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna aktier i punkten 17b(iii) ovan, efter omvandling till stamaktier, kan
overlatas till Deltagarna inom ramen for LTIP 2013 eller deltagare i kommande program. Styrelsen
foreslar vidare att rsstamman beslutar att htgst 1 700 000 C-aktier som innehas av Bolaget, efter
omvandling till stamaktier, kan éverlatas till Deltagarna inom ramen for LTIP 2013 eller deltagare i

kommande program.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesrétt vid genomférande av éverlatelsen ar att
sakerstalla leverans av Matchningsaktier till Deltagare i enlighet med villkoren i LTIP 2013. For dvriga
villkor om betalning (avseende stamaktier som overlats efter utnyttjande av optionsratter) och tid for

sadan betalning samt tid for utnyttjande av réatt att forvarva stamaktier hanvisas till punkt 17a ovan.

Beslut rérande valberedning (punkt 18)

Valberedningen har infér arsstamman 2013 bestéatt av foljande ledamoter: Monika Lundstrom
utsedd av Zimbrine Holding BV, Philip Wendt av Lansforsakringar Fondforvaltning AB och
ordférande i valberedningen, Mikael Nordberg av Danske Capital AB, Asa Nisell av Swedbank
Robur samt Lars-Johan Jarnheimer, styrelseordférande i Eniro AB (publ). Tillsammans
representerar dessa per den sista februari 2013 cirka 36 procent av det totala antalet aktier och

cirka 36 procent av det totala antalet réster i Bolaget.
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Valberedningen foreslar att en valberedning ska inrattas enligt foljande. Styrelsens ordférande ska
kontakta de fyra storsta aktiedagarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s (agargrupperat) forteckning
Over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De fyra storsta aktieagarna ska
erbjudas mdjlighet att utse varsin representant, att jamte ordféranden utgdra valberedning for tiden
intill dess en ny valberedning har utsetts. Om nagon av dessa aktieagare valjer att avsta fran sin ratt
att utse en representant 6vergar ratten till den aktieagare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om annat, vara den
ledamot som rostméassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska dock inte
vara valberedningens ordforande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamaéter.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat pressmeddelande sa snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstimman. Informationen ska aven aterfinnas
pa Bolagets hemsida, dar det &ven ska anges hur aktieagare kan lamna forslag till valberedningen.
Ledamot ska lamna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre &r en av de
fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig turordning ska erbjudas mojlighet att
utse ledamot, dock behdver endast tio aktieagare i turordning tillfrdgas. Om ej sarskilda skal foreligger
ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre forandringar i
rostetal agt rum eller forandringen intraffar senare an tvd manader fore arsstamman (en ledamot ska
dock alltid stélla sin plats till forfogande om den aktieagare som utsett denne salt hela sitt innehav).
Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget innan dess arbete ar avslutat ska
den aktieagare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktieagaren
fortfarande ar en av de fyra rostmassigt starkaste agarna. Valberedningen har réatt att om sa bedoms
lAmpligt adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen konstituerats
kommit att ing& bland de fyra aktieagare som har de stérsta aktieinnehaven i Bolaget och som inte
redan &r representerad i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens
beslut. Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga forslag avseende antal
styrelseledamoter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell ersattning for utskottsarbete,
ordférande pa stamma samt, i forekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.
Valberedningen ska ocksa framlagga forslag till arsstamman avseende process for inrattande av nasta
ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstamman och pa Bolagets

hemsida.

MAJORITETSKRAV

Arsstammans beslut enligt punkt 15 ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkt 15 kréavs att arsstammans beslut bitrads av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Arsstimmans beslut enligt punkt 17 ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut i enlighet
med styrelsens forslag enligt punkt 17 kravs att arsstammans beslut bitrads av aktiedagare
representerande minst nio tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda

aktierna.
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HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, revisorsyttrande eller kopior darav samt fullstandiga
beslutsférslag jamte tillhérande handlingar avseende punkterna 10-18 kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida, www.eniro.com, senast fran den 4 april 2013
samt kommer att utséndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det hos Bolaget och uppger

sin adress. Samtliga ovan namnda handlingar kommer att laggas fram pa arsstamman.

Stockholm i mars 2013

Eniro AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
This notice regarding the Annual General Meeting of Eniro AB (publ), to be held on Thursday April
25, 2013 at 3.00 p.m. (CET) at Eniro’s headquarters, Gustav lll:s Boulevard 40, Solna, Sweden is

available in English on www.eniro.com.
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