ARSSTAMMA

ENIRO AB (publ) 25 april 2013

Styrelsens justerade forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)
och Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram
(punkt 17)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 ska besluta om A) Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och B) Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av
kontant ersattning samt ett nytt aktierelaterat incitamentsprogram som féreslas beslutas i enlighet med
en separat punkt 17 nedan.

A. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, for nérvarande tio personer.
Malsattningen med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning, bestdende av féljande delar: fast I6n, rorlig 16n, Long Term Incentive
Programme (LTIP 2013) samt pensionsavsattningar och 6vriga ersattningar och formaner. De riktlinjer
for ersattning som styrelsen foreslar ar delvis reviderade avseende den rorliga ersattningen i
forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstamman 2012. Den huvudsakliga skillnaden &r att den
rorliga ersattningen med syntetiska aktier upphor och foreslas ersattas av ett aktierelaterat

incitamentsprogram baserat pa befattningshavarens eget innehav av stamaktier i Eniro AB — Long



Term Incentive Programme (LTIP 2013) (se punkt 17 nedan fér en beskrivning av férslaget till separat
beslut om inférande av LTIP 2013).

Den fasta Ionen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Den rorliga [onen bestar av kontant erséttning begransad till 40 procent av den fasta I6nen
(fér VD 50 procent). Mal for den rorliga lonen ska bestammas av styrelsen med borjan den 1 januari
2013. Malen ska omfatta i huvudsak koncernens finansiella resultat och matas mot koncernens
omsattning och EBITDA. Styrelsen bestammer den rorliga Ionen baserat pa halvarsvisa utvarderingar
av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del av den rorliga I6nen
ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt. Bolaget
ska ha ratt att krava aterbetalning av rérlig 16n om en utbetalning grundats p& information som senare

visat sig vara uppenbart felaktig.

For ersattning kopplad till det nya aktierelaterade incitamentsprogrammet LTIP 2013 ska malen matas
mot totalavkastningen pa Bolagets stamaktie och EBITDA minus investeringar +/-
rorelsekapitalférandring. Vidare galler en intjanandeperiod uppgéende till tre &r och erséattningen

kraver egen investering och fortsatt innehav i aktier.

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjanstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta I6nen. Da Bolaget initierar uppsagning géaller en
uppsagningstid om maximalt 12 manader. Av historiska skal finns det ett par enskilda avtal dar 12
manaders avgangsvederlag fortfarande ar tillampligt och ett par avtal dar 6 manaders
avgangsvederlag ar tillampligt utbver de 12 manadernas uppséagningstid. Ovriga ersattningar och

formaner, t.ex. tjanstebil och sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen far frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

B. Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av kontant erséattning
samt ett nytt aktierelaterat incitamentsprogram

Forslaget med rorlig ersattning bestdende av kontanter 6verensstammer med huvudprinciperna for det
system for rorlig I6n med en kombination av kontanter och syntetiska aktier som Eniro hade 2012 pa
sa vis att den maximala kontanta rorliga erséattningen fortfarande &r lika stor och maximalt uppgar till
40 procent (for VD 50 procent) av den fasta Ionen beroende pa den enskilda befattningshavarens
position. Deltagarnas maximala vinst enligt LTIP 2013 ar begransad till 30 kronor per aktieratt
respektive optionsratt. Styrelsen har ratt att gora nodvandiga justeringar sa att det ekonomiska utfallet
aterspeglar bl.a. utdelningar eller férandringar i aktiekapitalet. Se punkt 17 nedan fér en mer utforlig

beskrivning av forslaget till separat beslut om inférande av LTIP 2013.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér 2012
Arsstamman 2012 bemyndigade styrelsen att franga riktlinjerna, om det fanns sarskilda skél for det.

Styrelsen har inte frAngatt riktlinjerna under 2012.



Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning
For syntetiska aktier intjanade under 2012 berdknas 2,7 miljoner kronor utbetalas vid en (enligt
villkoren for de syntetiska aktierna) aktiekurs om 15 kronor och vid en maximal 6kning av aktiekursen

berdaknas 10,9 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2016.

For syntetiska aktier intjanade under 2011 berdknas 5,1 miljoner kronor utbetalas vid en aktiekurs om
15 kronor och vid en (enligt villkoren for de syntetiska aktierna) maximal 6kning av aktiekursen

beréknas 24,6 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2015.

For syntetiska aktier intjanade under 2010 berdknas 0,6 miljoner kronor utbetalas vid en aktiekurs om
15 kronor och vid en (enligt villkoren for de syntetiska aktierna) maximal 6kning av aktiekursen

berdknas 5,0 miljoner kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2014.

Information om kostnader for rorlig 16n i kontant erséttning for 2013

Kostnaden for kontant rorlig ersattning for 2013 (exklusive sociala avgifter och kostnad fér LTIP 2013)
vid 50 % maluppfyllnad for ledande befattningshavare &r 4,8 miljoner kronor och vid 100%
maluppfylinad 9,5 miljoner kronor exklusive sociala avgifter baserat pa koncernledningens nuvarande

sammansattning. Kostnaden for LTIP 2013 framgar nedan under punkt 17a p. 9.

Beslut om aktierelaterat incitamentsprogram (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 ska besluta om (a) antagande av ett nytt aktierelaterat
incitamentsprogram och (b) sakringsatgéarder i anledning av incitamentsprogrammet.

Besluten i 17a respektive 17b ska fattas som ett beslut.

Antagande av aktierelaterat incitamentsprogram (punkt 17a)

1. Bakgrund och skalen for forslaget

Bolaget har sedan ar 2005 erbjudit vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Eniro-
koncernen deltagande i aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Det nu géllande incitaments-
programmet, som mer utforligt beskrivs i arsredovisningen for rakenskapsaret 2012, erbjuder
deltagarna en rorlig 16n bestdende av kontant ersattning och syntetiska aktier. De syntetiska aktierna

ar kopplade till Bolagets aktiekurs, med kontantavrakning efter tre ar.

Styrelsen foreslar nu att arsstamman 2013 beslutar om antagande av ett nytt langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram (eng. Long Term Incentive Programme) ("LTIP 2013”) foér vissa ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Enirokoncernen som ersétter det nu géllande
incitamentsprogrammet. LTIP 2013 innebatr, till skillnad fran det tidigare incitamentsprogrammet, att

deltagarna kan erhalla stamaktier i Bolaget.

Syftet med LTIP 2013 &r att starka Bolagets formaga att behalla och rekrytera kompetent personal i
ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de ledande befattningshavarna och nyckelpersonerna vilkas

insatser har en direkt inverkan pa Bolagets resultat, Ionsamhet och langsiktiga vardetillvaxt, ska



stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlanka deras intressen med aktiedgarnas. Detta
eftersom malen med LTIP 2013 mats mot totalavkastningen pa Bolagets stamaktie och koncernens
kassaflode (justerad EBITDA minus investeringar +/- rérelsekapitalférandring). Vidare galler en
intjanandeperiod uppgéaende till tre &r och ersattningen kraver egen investering och fortsatt innehav i

aktier.

Mot bakgrund av ovan anser styrelsen att LTIP 2013 kommer att fa en positiv effekt pa Bolagets
framtida utveckling och vara till fordel for Bolaget och dess aktiedgare. Programmet kommer att

utvarderas och ar tankt att atfoljas av liknande incitamentsprogram under kommande ar.

2. Deltagarei LTIP

LTIP 2013 foreslas omfatta sammanlagt cirka 30 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Enirokoncernen enligt beslut av styrelsen ("Deltagare” eller "Deltagarna”) i féljande kategorier:

¢ Koncernchefen

o Ovriga medlemmar i koncernledningen (cirka 10 personer)

¢ Andra ledande befattningshavare (cirka 20 personer)

Styrelsen ska aven aga ratt att lata eventuella ytterligare personer som anstalls inom Enirokoncernen
under 2013 trada in som Deltagare i LTIP 2013.

3. Initial investering

For att kunna delta i LTIP 2013 kravs att Deltagarna ager ett visst antal stamaktier i Bolaget
("Sparaktier”). Sparaktier kan antingen innehas sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i
anslutning till anméalan om deltagande i LTIP 2013. For varje Sparaktie deltagaren innehar inom ramen
for LTIP 2013, kommer Deltagaren att tilldelas malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade
aktieratter och optionsratter. Det antal stamaktier som de malbaserade aktieratterna samt de
prestationsbaserade aktieratterna och optionsréatterna senare kommer att beréttiga Deltagarna till
("Matchningsaktier”) ar beroende av i vilken utstrackning vissa pa férhand faststallda mal- respektive
prestationsbaserade villkor ("Matchningsvillkor”) har uppfylls. Malbaserade aktieratter utgar bara,

och optionsratter kan bara I0sas, i det fall prestationsbaserade villkor har uppfyilits.

4. Generellavillkor

Under férutsattning att Matchningsvillkoren foér perioden 1 januari 2013 — 31 december 2015
("Matperioden”) har uppfyllts samt att Deltagaren under I16ptiden fér LTIP 2013 och vid offentlig-
gorandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2016 har behallit Sparaktierna och, med vissa
undantag, alltjamt ar anstalld i Enirokoncernen, beréttigar varje aktieratt Deltagaren att vederlagsfritt
erhalla en Matchningsaktie i Bolaget och varje optionsratt berattigar Deltagaren att férvarva en
Matchningsaktie till ett pris motsvarande 120 procent av den for stamaktien i Bolaget pA NASDAQ
OMX Stockholm noterade volymvagda genomsnittliga betalkursen under fem (5) handelsdagar efter
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2013. For att likstélla Deltagarnas

intresse med aktieagarnas kommer Bolaget kompensera for lamnade utdelningar pa stamaktier



genom att antalet Matchningsaktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas. Optionsratterna medfor

ej ratt till utdelningskompensation.

Deltagare som innan offentliggorandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2016 séager upp
sig eller blir uppsagd eller av annan anledning lAmnar Enirokoncernen har som huvudregel inte ratt till
fortsatt deltagande i LTIP 2013. Deltagare som erhallit tilldelning i LTIP 2013 och efter tilldelningen blir
tjanstledig, foraldraledig, sjukskriven eller liknande och darmed fortfarande ar anstalld eller gar i
pension kan fa ratt till fortsatt deltagande i LTIP 2013. Beslut som avviker fran ovan namnda

gransdragningar kan férekomma i individuella fall.

5. Matchningsvillkoren

Aktieratterna och optionsréatterna ar indelade i tva serier. Samtliga malbaserade aktieratter tillhor serie
A ("Serie A”) medan samtliga prestationsbaserade aktieratter och optionsratter tillhér serie B ("Serie
B”). Det antal Matchningsaktier som Deltagarna, grundat pa aktieratter och genom utnyttjande av
optionsratter, kommer att erhalla vid tilldelning av Matchningsaktier ar beroende av uppfyllandet av de

nedan beskrivha Matchningsvillkoren.

Vid bedémningen av huruvida Matchningsvillkoren har uppfyllts anvands tva faststéallda nivaer. Den
forsta nivan kallas entry och utgoér den miniminivad som maste uppnds for att aktieratterna ska ge ratt
till tilldelning av Matchningsaktier och optionsréatterna ska kunna utnyttjas for forvarv av Matchnings-
aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 20 procent av
aktieratterna och optionsratterna i Serie B ska ge rétt till tilldelning respektive kunna utnyttjas. Om
entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter och optionsratter i den aktuella
serien. Deltagarna behaller dock sina Sparaktier. Den andra nivan kallas stretch och utgor den
miniminivd som maste uppnas for att samtliga aktieratter i en serie ska ge ratt till tilldelning och
samtliga optionsratter i en serie ska kunna utnyttjas. Fér mellanliggande varden tillampas linjar
interpolation. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av Matchningsvillkoren i arsredovisningen for

rakenskapsaret 2015.

Foéljande Matchningsvillkor foreslas galla for de tva serierna:

Serie A For att uppna entry-niva ska totalavkastningen pa Bolagets stamaktie (eng. Total
Shareholder Return) ("TSR”) under Matperioden 6verstiga O procent. Eftersom
uppnadd entry-niva innebar att 100 procent av aktieratterna ska ge ratt till
tilldelning av Matchningsaktier finns ingen stretch-niva for Serie A. Tilldelning av
Matchningsaktier grundat p& malbaserade aktieratter av serie A &r villkorat av att

entry-niva for serie B &ar uppfylit.

Serie B For att uppnd entry- och stretch-niva ska koncernens ackumulerade kassaflode
(justerade EBITDA minus investeringar +/- rorelsekapitalférandring) (eng.
accumulated cash flow (adjusted EBITDA — CAPEX +/- changes in working capital))

(exklusive bland annat vinster/forluster vid férvarv och avyttringar) under Matperioden



uppga till eller 6verstiga av styrelsen pa forhand faststallda nivaer for entry och
stretch. Styrelsen avser att presentera nivaerna for entry och stretch i

arsredovisningen for rakenskapsaret 2015.

Styrelsen foreslar vidare att omréakning av antalet Matchningsaktier som en aktieratt eller optionsréatt
ska berattiga till ska kunna ske vid vissa typer av bolagshandelser, sdsom skaligen faststalls av
styrelsen eller ett av styrelsen sérskilt tillsatt utskott, i syfte att satta Deltagarna i samma position som
innan handelsen. Dessutom ska styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott aga ratt att
justera nivaerna for Matchningsvillkoren, om det bedoms lampligt, vid forandringar i Enirokoncernen
eller dess omvarld som innebar att de beslutade nivaerna inte langre ar relevanta for att korrekt
reflektera Enirokoncernens resultat. Sddana omrakningar eller justeringar ska enbart géras for att

uppfylla det 6vergripande syftet med LTIP 2013.

6. Fordelning

LTIP 2013 foreslas omfatta hogst 201 000 Sparaktier som innehas av Deltagarna och som kan ge en
tilldelning av sammanlagt hogst 1 549 000 aktieratter och optionsratter, varav 201 000 malbaserade
aktieratter (Serie A) och 674 000 prestationsbaserade aktieratter (Serie B) och 674 000 optionsratter
(Serie B). Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende principer och
antaganden kommer LTIP 2013 att omfatta féljande antal Sparaktier och maximalt antal aktieratter och
optionsratter for de olika kategorierna:
e koncernchefen kan inneha hogst 20 000 Sparaktier inom ramen for LTIP 2013 och varje
Sparaktie ger ratt till en malbaserad aktierétt (Serie A), fem prestationsbaserade aktieratter
(Serie B) samt fem prestationsbaserade optionsratter (Serie B);
e Ovriga medlemmar i Enirokoncernens ledningsgrupp (cirka 10 personer) kan inneha hogst
9 000 Sparaktier var inom ramen for LTIP 2013 och varje Sparaktie ger réatt till en malbaserad
aktieratt (Serie A), fyra prestationsbaserade aktieratter (Serie B) samt fyra prestations-
baserade optionsratter (Serie B); samt
¢ andra ledande befattningshavare (cirka 20 personer) kan inneha hogst 5 000 Sparaktier var
inom ramen for LTIP 2013 och varje Sparaktie ger ratt till en malbaserad aktieréatt (Serie A),
2,5 prestationsbaserade aktieratter (Serie B) samt 2,5 prestationsbaserade optionsratter
(Serie B).

7. Aktieratter och optionsratter

For aktieratter ska foljande villkor gélla:
o Tilldelning av Matchningsaktier ska ske vederlagsfritt senast 20 handelsdagar efter dagen for
offentliggérandet av deldrsrapporten for perioden januari-mars 2016.
e Ratt att erhalla Matchningsaktier forutsatter, utéver uppfyllande av Matchningsvillkoren, att
Deltagaren under I6ptiden for LTIP 2013 och vid offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari-mars 2016 har behallit Sparaktierna och, med vissa undantag, alltjamt ar

anstalld i Enirokoncernen.



e For att likstalla Deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bolaget kompensera for
lamnade utdelningar pa stamaktier genom att antalet Matchningsaktier som respektive
aktieratt berattigar till 6kas.

e En aktieratt utgor inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte pa
nagot vp-konto hos nagon central vardepappersférvarare. Deltagare har inte ratt att pantsatta,
avyttra, overlata eller pa annat satt forfoga dver aktieratter.

e Styrelsen ska aga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2013 blir oskaligt.

o Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 30 kronor.

For optionsratterna ska foljande villkor gélla:

e Optionsratterna far utnyttjas under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggdrandet av delérsrapporten for perioden januari-mars 2016.

e Losenpriset ska vara 120 procent av den for stamaktien i Bolaget pA NASDAQ OMX Stock-
holm noterade volymvagda genomsnittliga betalkursen under fem (5) handelsdagar efter
offentliggdrandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2013, vilket ska betalas i
samband med utnyttjandet av optionsratten.

e Ratt att utnyttja optionsratter for erhallande av Matchningsaktier forutséatter, utover uppfyllande
av Matchningsvillkoren, att Deltagaren under I6ptiden for LTIP 2013 och vid offentliggdrandet
av delarsrapporten for perioden januari-mars 2016 har behallit Sparaktierna och, med vissa
undantag, alltjamt ar anstélld i Enirokoncernen.

e Ingen réatt till utdelningskompensation.

e En optionsratt utgor inte ett vardepapper eller ett finansiellt instrument och registreras inte pa
nagot vp-konto hos nagon central vardepappersforvarare. Deltagare har inte ratt att pantsatta,
avyttra, overlata eller pa annat satt forfoga dver optionsratter.

e Styrelsen ska aga ratt att gora justeringar for det fall utfallet i LTIP 2013 blir oskéaligt.

¢ Deltagarens maximala vinst per optionsratt ar begransad till 30 kronor.

8. Utformning och hantering

Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott ska, inom ramen for ovan angivna villkor och
riktlinjer, ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2013 samt ga ratt att
besluta om de detaljerade villkoren for LTIP 2013. | samband darmed ska anpassningar kunna goras i
syfte att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands, innefattande eventuella
forandrade eller nya regulatoriska krav, eller av myndighet offentliggjord andrad praxis eller tolkning av
regulatoriska krav. S&dana anpassningar kan medfora saval skarpta som mildare villkor fér den rérliga
ersattningen enligt LTIP 2013. Vidare ska omrékningar och justeringar kunna ske vid vissa
bolagshéandelser eller vid férandringar i Enirokoncernen eller dess omvérld som skulle medféra att
villkoren for innehav av Sparaktier, tilldelning av aktierétter och optionsratter samt tilldelning av
Matchningsaktier grundat pa aktieratterna respektive utnyttjandet av optionsratterna enligt LTIP 2013
inte langre ar andamalsenliga. Saddana omrakningar och justeringar ska enbart géras for att uppfylla
det 6vergripande syftet med LTIP 2013. Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott ska &ven
aga réatt att besluta om senare intrdde i LTIP 2013 for Deltagare som vid tidpunkten for tilldelning av

aktieratter och optionsratter ar forhindrade att forvarva Sparaktier pa grund av insiderstallning samt att



lata ytterligare personer som anstélls inom Enirokoncernen under 2013 delta i LTIP 2013. For det fall
att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till
personer utanfér Sverige, ska styrelsen aga ratt att besluta att deltagande person istallet ska kunna

erbjudas en kontantavrakning.

9. Planens omfattning och kostnader

LTIP 2013 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att aktieratterna och
optionsratterna ska kostnadsféras som en personalkostnad under intjanandeperioden. Den totala
kostnaden for LTIP 2013 exklusive sociala avgifter beréaknas uppga till cirka 5,9 miljoner kronor
baserat pa antaganden om en aktiekurs pa 12,21 kronor (stangningskurs for Eniros stamaktie den 6
mars 2013) vid tilldelningstillfallet, att varje Deltagare har ett maximalt innehav, en ungefarlig arlig
personalomséttning om 10 procent samt ett genomsnittligt uppfyllande av 50 procent av

Matchningsvillkoren. Kostnaden kommer att férdelas éver aren 2013-2016.

De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsforas som en personal-
kostnad genom I6pande avsattningar. Storleken pa& dessa avsattningar kommer att justeras beroende
pa aktieratternas och optionsratternas varde. Den totala kostnaden for sociala avgifter beraknas
uppga till cirka 1,8 miljoner kronor baserat dels p& antagandena i stycket ovan dels antaganden om en
niva pa de sociala avgifterna om 25 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa den

underliggande stamaktien under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt respektive optionsratt ar begransad till 30 kronor. Om
borskursen pa Eniros stamaktie dverstiger 30 kronor nar aktieratterna ger réatt till tilldelning eller
Deltagarens vinst vid utnyttjande av optionsratter éverstiger 30 kronor kommer det antal
Matchningsaktier varje aktieratt berattigar Deltagaren att erhalla respektive det antal Matchningsaktier
som erhalls vid utnyttjande av optionsratter minskas i motsvarande grad. Forutsatt att maximal vinst
om 30 kronor per aktieratt och optionsratt uppnas, att samtliga Deltagare behaller sina Sparaktier inom
ramen for LTIP 2013 samt att Matchningsvillkoren ar uppfyllda till 100 procent uppgar den maximala
kostnaden for LTIP 2013 till cirka 12,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala

kostnaden for sociala avgifter till cirka 11,6 miljoner kronor.

Den maximala utspadningen uppgar till hogst 1,7 procent vad galler utestdende stamaktier och 1,7
procent vad galler utestdende roster och 0,3 procent vad galler LTIP 2013:s berdknade kostnad enligt

IFRS 2 i forhallande till Eniros borsvarde per 6 mars 2013.

10. Effekter pa viktiga nyckeltal

Om LTIP 2013 hade introducerats 2012 baserat pd ovan angivna forutsattningar och tilldelning av
sammanlagt hdgst 1 549 000 aktierétter och optionsrétter, skulle vinsten per aktie resultera i en

maximal utspadning om 1,55 procent eller fran 2,13 kronor till 2,10 kronor pa proformabasis.



Den érliga kostnaden for LTIP 2013 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 7,4 miljoner
kronor enligt ovan angivna férutsattningar och maximal tilldelning. Denna kostnad kan jamféras med

Bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1 770 miljoner kronor foér 2012.

11. Sakringséatgarder och tilldelning av Matchningsaktier i enlighet med LTIP 2013

LTIP 2013 innebér vissa finansiella risker for Eniro till féljd av férandringar i aktiekursen avseende den
underliggande stamaktien. | syfte att sékra den finansiella risken samt for att sdkerstélla leverans av
Matchningsaktier i enlighet med LTIP 2013, foreslar styrelsen att arsstamman 2013 i enlighet med
beslutspunkten 17b nedan beslutar att (i) &ndra bolagsordningen varigenom ett nytt aktieslag av serie
C ("C-aktier”) inférs, (ii) bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emission av hégst 1 700 000 C-
aktier till Nordea Bank AB (publ) ("Nordea”) eller annan extern part, (iii) bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkop av C-aktierna fran Nordea eller den externa part till vilken emissionen riktats samt
(iv) beslutar att 1 700 000 C-aktier som innehas av Bolaget efter omvandling till stamaktier far

overlatas till Deltagare inom ramen for LTIP 2013.

Styrelsen anser att ovanstaende sakringsatgard ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
for leverans av Matchningsaktier och fér tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2013 kommer att belasta resultatet under intjanandeperioden.

12. Beredning av forslaget

LTIP 2013 har utarbetats av Bolagets ersattningsutskott i samrad med externa radgivare. LTIP 2013
har behandlats vid styrelsesammantraden under de sista manaderna 2012 och de forsta manaderna
av 2013.

Sakring av ataganden enligt incitamentsprogrammet (punkt 17b)

i. Andring av bolagsordningen (punkt 17b(i))

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar om antagande av ny bolagsordning inneb&rande att
ett nytt aktieslag, C-aktie, med en tiondels (1/10) rdst per aktie infors i bolagsordningen § 4. Bolagets
befintliga stam- respektive preferensaktier, ska oférandrat ha en (1) respektive en tiondels rost (1/10).

C-aktier ska inte berattiga till utdelning enligt bolagsordningen 8§ 11.

Da inférandet av C-aktien enbart har pakallats av administrativa skal for genomférandet av nyemission
baserat pd bemyndigande enligt punkt 17b(ii) nedan, vilken forvantas riktas till Nordea eller annan
extern part, foreslas att ett omvandlingsforbehall intas i bolagsordningen § 4 som innebar att styrelsen
ska besluta om att omvandla samtliga C-aktier till stamaktier. Bolagsordningen § 12 foreslas dessutom
innehalla ett inlosenforbehall varigenom styrelsen kan besluta om minskning av aktiekapitalet, dock
inte under det lagsta beloppet for aktiekapitalet enligt Bolagets bolagsordning, genom inlésen av
samtliga Bolagets C-aktier. Nar minskningsbeslutet fattas, ska ett belopp motsvarande minsknings-

beloppet avsattas till reservfonden om erforderliga medel finns tillgangliga.
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Inférandet av C-aktier kommer dessutom innebdra féljdandringar i bolagsordningen 8§ 13.

Bolagsordningsandringarna avseende inférandet av C-aktier motsvarar vad som ar sedvanligt for
noterade bolag som infért motsvarande C-aktier for hantering av incitamentsprogram. Det fullstandiga
forslaget avseende andring av bolagsordningen har i samband med utfardandet av denna kallelse

lagts upp pa Bolagets hemsida.

ii. Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission (punkt 17b(ii))

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden intill nasta arsstamma emittera hogst 1 700 000 C-aktier. De nya C-aktierna ska, med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea eller annan extern part till en
teckningskurs motsvarande det vid tidpunkten gallande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att
sékerstalla leverans av Matchningsaktier till Deltagare i enlighet med LTIP 2013 eller deltagare i

kommande program.

iii. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av aktier (punkt 17b(iii))

Styrelsen foreslar att arsstimman 2013 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden intill nasta &rsstdmma besluta om &terkdp av C-aktier. Aterkép f&r endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-
aktier. Forvarv ska dven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknade
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 100
procent och hogst 110 procent av det kvotvarde som géallde vid tidpunkten foér aktieteckning enligt

punkt 17b(ii) ovan. Betalning av férvarvade C-aktier ska ske kontant.

Styrelsen ska aga ratt att faststalla ovriga villkor for forvarvet. Syftet med aterkopet ar att sakerstalla
leverans av Matchningsaktier till Deltagare i enlighet med LTIP 2013 eller deltagare i kommande

program.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver férslaget om
bemyndigande om forvarv av egna C-aktier for att sdkerstélla leverans av stamaktier enligt LTIP 2013
kommer att finnas tillgangligt p& Bolagets webbplats www.eniro.com, hos Bolaget pa adress Gustav
lll:s Boulevard 40 i Solna senast den 4 april 2013 samt sands till de aktiedgare som begar det och

uppger sin post- eller epostadress.

iv. Forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier (punkt 17b(iv))

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 beslutar att C-aktier som Bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna aktier i punkten 17b(iii) ovan, efter omvandling till stamaktier, kan
overlatas till Deltagarna inom ramen for LTIP 2013 eller deltagare i kommande program. Styrelsen

foreslar vidare att arsstamman beslutar att hogst 1 700 000 C-aktier som innehas av Bolaget, efter
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omvandling till stamaktier, kan dverlatas till Deltagarna inom ramen for LTIP 2013 eller deltagare i

kommande program.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av Gverlatelsen ar att
sakerstalla leverans av Matchningsaktier till Deltagare i enlighet med villkoren i LTIP 2013. For 6vriga
villkor om betalning (avseende stamaktier som &verlats efter utnyttjande av optionsratter) och tid for

sadan betalning samt tid for utnyttjande av réatt att forvarva stamaktier hanvisas till punkt 17a ovan.

Stockholm i april 2013

Eniro AB (publ)
Styrelsen



