Protokoll

fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Eniro AB (publ), 556588-0936, den
25 april 2012 klockan 15.00 — 16.30,
pa Néringslivets Hus i Stockholm.

§ 1 Oppnande av stimman

Hilsade styrelsens ordférande Lars-Johan Jarnheimer stimmodeltagarna vilkomna och

forklarade stimman Gppnad.

Lars-Johan Jarnheimer héll ett kort anférande om bland annat styrelsens huvudfragor under

aret,

§ 2 Val av ordférande vid stimman

Lars-Johan Jarnheimer informerade stimman om att bolagets valberedning foreslagit att

advokaten Dick Lundqvist, utses till ordforande vid stimman.

Valdes Dick Lundqvist till ordférande vid stimman.

Noterades att ordforanden utsett bolagets chefsjurist Katarina Lindgren att som sekreterare

fora dagens protokoll.

Godkiinde stimman att lata géster nérvara vid stimman.



Upplyste ordféranden om att protokollet fran stimman kommer att publiceras pa bolagets
webbplats och att protokollet kan komma att innehalla namn, vilket enligt
personuppgiftslagen kraver samtycke fran de ber6rda personerna samt att de personer som
yttrar sig anses ha limnat samtycke om dessa personer inte uttryckligen meddelar att sidant

samtycke inte ldimnas. Vidare upplystes om att stimman kommer att spelas in pa ljudband.

Vidare informerades om att koncernchefens anforande kommer att filmas och ”webcastas”
vilket innebir att de personer som da stéller fragor kan komma att ingé i séindningen som

visas pa bolagets webbplats eniro.com.

§ 3 Uppriittande och godkiinnande av rostliingd

Upprittades och godkéindes den till protokollet bilagda frteckningen, bilaga 1, ver
n#rvarande aktiefigare, ombud och bitréden att gilla sdsom rostldngd, varvid noterades att
det totala antalet foretridda aktier och rdster vid stimman var 33 022 592 stycken,
motsvarande cirka 32,96 procent av det totala antalet mgjliga rostberittigade aktier i
bolaget (med det totala antalet mojliga rostberiittigade aktier avses det totala antalet aktier i
bolaget minskat med antalet sddana aktier som innehas av bolaget sjdlvt).

§ 4 Godkiinnande av dagordningen

Godkindes den foreslagna dagordningen for arsstdimman.
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§ 5 Val av tva justeringsméin

Valdes Bengt G Carlsson' och Ola Svanberg? att jimte ordforanden justera protokollet.

§ 6 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Noterades att, da kallelse till arsstimman annonserats pa bolagets webbplats den 26 mars
2012 och i Post- och Inrikes Tidningar den 27 mars 2012 samt att information om att
kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den 27 mars 2012, stimman var
sammankallad i enlighet med § 8 i bolagsordningen och i 6vrigt enligt vad som foreskrivs i

aktiebolagslagen.

Forklarades ddrefter stimman behdrigen sammankallad.

§ 7 Verkstillande direktorens anforande

Redogjorde Johan Lindgren, i sin egenskap av verkstéllande direkt6r och koncernchef, for

verksamheten i bolaget under rdkenskapsdret 2011.

§ 8 Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete

Hinvisade ordforanden inledningsvis till den bolagsstyrningsrapport fér 2011 som

aterfinns pa sidan 48 och framét i &rsredovisningen for 2011.

! Ombud f5r (i) Ford Motor Company of Canada Limited Pension Trust, (ii) Municipal Employees’ Annuity and Benefit Fund of
Chicago, (iii) New Zealand Superannuation Fund, (iv) The Master Trust Bank of Japan, Ltd as Trustee for Northern Trust All Country
World Equity, och (v) Wheels Common Investment Fund (tvd innehav).

) Ombud for Legal and General Assurance (Pensions Management) Limited.




Redogjorde Lars-Johan Jarnheimer dérefter, i sin egenskap av styrelsens ordftrande,

sammanfattningsvis for styrelsens och dess utskotts arbete under 2011.

Besvarade Johan Lindgren i samband ddrmed frégor frén aktiefigarna rérande verksamheten
och Mikael Nordberg, i egenskap av valberedningens ordftrande, fragor avseende

valberedningens sammanséttning.

§ 9 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Noterades att arsredovisningen for Eniro AB (publ) och koncernen avseende
verksamhetséret 2011 har funnits tillginglig hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan
den 22 mars 2012 och har utsénts till de aktiefigare som s begirt. Arsredovisningen finns

dven med i det material som delats ut pé stimman.

Beslots att anse arsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapséret 2011

vederborligen framlagda.

Bolagets revisor, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
representerad av auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson, gav en allmén redogorelse for hur
revisionsarbetet bedrivits och féredrog revisionsberittelsen for rdkenskapsaret 2011
avseende sdvil moderbolaget (Eniro AB (publ)) som koncernen. Besvarade Bo

Hjalmarsson i samband didrmed fragor fran aktieigarna.

Meddelades i anslutning till revisorns redogorelse att bolagets revisor i ett sérskilt yttrande
enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen konstaterat att de riktlinjer om erséttning till ledande

befattningshavare som beslutades vid arsstimman 2011 har foljts.

Noterades dven att revisionsberittelsen aterfinns pa sidan 95 1 arsredovisningen och att

revisionsberittelsen, liksom bolagets revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen,
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har funnits tillgédngliga hos bolaget sedan den 27 mars 2012, har funnits tillgéingliga pa
bolagets webbplats och har utsints till de aktiesigare som sa begért samt finns med i det pa

stimman utdelade materialet.

Beslots att anse revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen for rékenskapséaret
2011, jamte bolagets revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen vederborligen
framlagda.

§ 10 Beslut i fraga om faststiillande av resultatrikningen och balansriikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen, dispositioner betriffande
bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen samt den faststéllda
koncernbalansrikningen samt ansvarsfrihet it styrelsens ledaméter och

verkstillande direktoren for den tid redovisningen omfattar

a) Beslots att faststilla den framlagda resultatrdkningen och balansrdkningen samt den
framlagda koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for rikenskapsaret
2011.

b) Beslots att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag sé att ingen
utdelning ldmnas for rdkenskapséret 2011 och att till arsstimmans forfogande stdende
vinstmedel 6verfors i ny rdkning.

¢) Besléts att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for

det gangna rikenskapséret 2011.

Noterades att besluten avseende §10 a-c var enhélliga samt att de av styrelsens ledaméter

som innehar aktier samt den verkstéllande direktdren ej deltog i beslutet under §10 c.
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§ 11 Faststiillande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som ska viiljas av

stimman

Redogjorde Mikael Nordberg, i sin egenskap av representant f6r och ordférande i
valberedningen, inledningsvis for hur arbetet bedrivits i valberedningen under

verksamhetsaret.

Redogjorde Mikael Nordberg vidare for valberedningens férslag till beslut om antal
styrelseledamdéter och eventuella suppleanter, om arvoden &t styrelsen och revisor, val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella suppleanter, samt val av revisor.

Mikael Nordberg motiverade férslagen och besvarade fragor fran aktieéigarna.

Beslots att antalet styrelseledaméter, i enlighet med valberedningens forslag, ska besté av

sex ledaméter utan suppleanter.

§ 12 Faststiillande av arvoden at styrelsen och revisor

Beslots att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 100 000 kronor. Beslots att
arvode ska utgd med 420 000 kronor till var och en av de §vriga bolagsstimmovalda
ledamdterna samt att ersittning till ordforanden i styrelsens revisionsutskott ska utgd med
150 000 kronor och ersittning till de fyra dvriga ledamoterna i styrelsens utskott ska utgé
med 75 000 kronor per ledamot och utskott. Sammanlagt ska séledes det totala
styrelsearvodet uppga till 3 650 000 kronor.

Noterades att bolaget, i fsrekommande fall, kommer att medge att styrelsearvode, efter
sirskild dverenskommelse med bolaget och forutsatt att det dr kostnadsneutralt f6r bolaget
samt att styrelseledamoten uppfyller de formella krav som stélls for sddan fakturering,
faktureras genom av styrelseledamot helégt bolag. Om fakturering sker ska arvodet kunna

Okas med ett belopp motsvarande bolagets besparing av sociala avgifter samt med

of iy

mervirdesskatt.
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Besléts att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkénd rékning.

§ 13 Val av styrelseordforande, 6vriga styrelseledaméter och eventuella

styrelsesuppleanter

Noterades att stimman har att vilja sex ordinarie styrelseledamdoter och att valberedningen
foreslagit omval av Thomas Axén, Fredrik Arnander, Cecilia Daun Wennborg, Ketil
Eriksen och Lars-Johan Jarnheimer. Nyval foreslas av Leif Aa. Fredsted.

Harald Stremme har avb6jt omval. Noterades att valberedningen foreslagit Lars-Johan

Jarnheimer till styrelseordférande.

Hinvisade ordforanden till Mikael Nordbergs presentation av de foreslagna ledaméterna

samt den information som framgar av det material som delats ut pa stimman.

Valdes for tiden intill slutet av nista drsstimma Leif Aa. Fredsted, Thomas Axén, Fredrik
Arnander, Cecilia Daun Wennborg, Ketil Eriksen och Lars-Johan Jarnheimer till ordinarie

styrelseledamdéter.

Beslots att utse Lars-Johan Jarnheimer till styrelsens ordférande.

Noterades vidare att de berdrda kollektivavtalsslutande organisationerna utsett Lina Alm,
Susanne Olin Jénsson och Jonas Svensson som arbetstagarrepresentanter, med Jennie

Hallberg som suppleant, till bolagets styrelse.

Noterades att aktiesigaren California State Teachers’ Retirement System, representerande
2 702 aktier, rostade mot punkten 13. Konstaterades att beslutet fattats med erforderlig

majoritet.



§ 14 Beslut avseende dndring av §7 och §9 i bolagsordningen

Redogjorde styrelsens ordforande Lars-Johan Jarnheimer for det huvudsakliga innehéllet 1
forslagen till indring av bolagsordningens regler i §7 och §9 avseende revisorns mandattid

respektive plats for bolagsstamma.

Det noterades att forslagen enligt §14 A och §14 B inte var villkorade av varandra och att
besluten endast dr giltiga om de bitrdds med minst tvé tredjedelar av sdvil de avgivna
résterna som de pa stimman foretridda aktierna. Antecknades att styrelsens fullstindiga

forslag sdsom det anges i bilaga 2 hade hallits tillgingligt sedan den 4 april 2012.

Beslots att anse styrelsens forslag till beslut om éndring av bolagsordningen vederbérligen

framlagt.

Bolagsstimman besl6t enhilligt att godkénna styrelsens forslag till beslut om &ndring av §7
och §9 i bolagsordningen, allt i enlighet med ovan ndmnda bilaga 2, varefter

bolagsordningen far den lydelse som framgér av bilaga 3.

§15 Val av revisor

Redogjorde ordforanden for valberedningens forslag avseende val av revisor.

Beslots att anse valberedningens forslag till val av revisor vederborligen framlagt.

Valdes for perioden fram till slutet av nésta arsstimma, auktoriserade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Antecknades att PricewaterhouseCoopers AB har
1atit meddela att det avser att utse auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson som

huvudansvarig for revisionen.



§ 16 Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Redogjorde sekreteraren for styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare.

Noterades att forslaget finns intaget i kallelsen till stimman. Forslaget har i sin helhet
funnits tillgéingligt hos bolaget sedan den 4 april 2012 och har utsénts till de aktiedgare som
s& begirt. Forslaget har dven funnits tillgingligt pa bolagets webbplats samt aterfinns i det

pé stimman utdelade materialet.

Beslots att anse styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande

befattningshavare vederborligen framlagt.

Beslots att godkiinna styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare enligt bilaga 4 till protokollet.

Noterades att aktiefigarna, Florida Retirement System Oregon Public Employees
Retirement System, PowerShares FTSE RAFI Developed Markets ex-U.S. Small-Mid
Portfolio, Public Employees Retirement System Of Ohio och Schwab Fundamental
International Small-Mid Company Index Fund, representerande totalt 69 722 aktier, rostade

mot §16. Konstaterades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

§ 17 Beslut rorande valberedning

Redogjorde Mikael Nordberg for valberedningens forslag till procedur for inrédttande av

valberedning.




Noterades att forslaget framgér av kallelsen till stimman och i sin helhet har funnits
tillgéngligt hos bolaget och har utsiints till de aktiedgare som sa begért. Forslaget har dven
funnits tillgéingligt pa bolagets webbplats samt finns i det pa stimman utdelade materialet.

Beslots att anse valberedningens forslag till inréttande av valberedning, vederborligen
framlagt.

Besléts om inr#ittande av valberedning i enlighet med valberedningens f6rslag, dock med

tilldgget att en inrdttad valberedning ska kvarsta till dess att en ny valberedning har inréttats

i enlighet med valberedningens fSrslag, bilaga 5 till protokollet.

§ 18 Stammans avslutande

Noterades att inga 6vriga fragor anmilts i behorig ordning.

Avtackades avgéende styrelseledamoten Harald Stromme.

Tackades de nirvarande for visat intresse.

Forklarades stimman avslutad.
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Vid protokollet:

Katarifia Lindgren

Justerat;’

v /

Dick Lundqvi
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ARSSTAMMA
|
ENIRO AB (publ)

Onsdagen den 25 april 2012, kI 15.00
STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG

Dagordningspunkterna 10b, 14 och 16

eniro2



Resultatdisposition (punkt 10b)

Styrelsen féreslar, i linje med bolagets mal om att nettoskulden i relation till EBITDA inte ska
dverstiga 3,0 ganger, att ingen utdelning lamnas fér rékenskapsaret 2011 och att till arsstdammans

férfogande stdende disponibla mede! istéllet Gverférs i ny rakning.

Beslut avseende dndring av bolags ordningen (punkt 14)

14 A. Beslut avseende éndring av § 7 bolagsordningen

Foér att méjliggéra ett ars mandattid fér Bolagets revisor féreslar styrelsen att texten: *, for tiden som
géller till slutet av den arsstdmma som hélls under det fjarde rékenskapsaret efter revisorsvalet’ i §
7 i Bolagets bolagsordning tas bort och att darmed aktiebolagslagens huvudregel om ett ars

mandattid for revisor ska galla.

Styrelsen foreslar att § 7 i Bolagets bolagsordning &ndras enligt féljande:

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets
arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning skall bolagsstdmman utse
lagst en och hogst tva revisorer med
hégst samma antal suppleanter, fér
tiden som géller till slutet av den
arsstdmma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet. Till
revisor far dven ett registrerat
revisionsholag utses.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets
arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning skall
bolagsstdmman utse I&gst en och
hégst tva revisorer med hégst samma
antal suppleanter. Till revisor far dven
ett registrerat revisionsbolag utses.

14 B. Beslut avseende &ndring av § 9 bolagsordningen

Styrelsen foreslar, for att mojliggéra att bolagsstamma ska kunna héllas hos Bolagets huvudkontor
i Solna, ett tillagg i bérjan av § 9 i Bolagets bolagsordning enligt féljande: "Bolagsstdmma skall

héllas i Stockholm eller Solna.”

Information om beslut avseende punkterna 14 A och 14 B.

Arsstamman ska fatta separata beslut avseende punkterna 14 A och 14 B och dessa beslut &r inte

villkorade av varandra.



Fér giltiga beslut enligt punkterna 14 A och B krévs att de har bitratts av aktieagare med minst tva

tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid arsstamman.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 ska besluta om A) Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare och B) Godk&nnande av rérlig ersattning till ledande befattningshavare i form av
syntetiska aktier.

A. Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, fér nérvarande elva personer.
Malsattningen med riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare &r att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning, bestaende av tre delar: fast 16n, rérlig I16n, samt pensionsavséattningar och
dvriga erséattningar och férmaner. De riktlinjer fér ersattning som styrelsen féreslar ar delvis reviderade
i férhallande till de riktlinjer fér ersattning som antogs av arsstdmman 2011. Den huvudsakliga
skillnaden &r att ledande befattningshavare ges en valméjlighet mellan tva alternativ; antingen (i) att
befattningshavaren dven framgent omfattas av det tidigare ersattningssystemet med last fast 16n och
med mdjlighet till rérlig 16n om 70-80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta I6nen (varav hélften
av den rérliga I6nen ska utgad kontant och hélften ska utga i syntetiska aktier), eller (i) att
befattningshavaren erhéller en fast 16n som revideras under 2012 och en rérlig I6n som utgar enbart i
kontanter och &r begréansad till 40 procent av den fasta Iénen (fér VD 50 procent).

Den fasta Iénen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Fér ledande befatthingshavare har de fasta Iénerna varit lasta under de senaste aren (med
undantag for férandring av position, befordran osv. eller om synnerliga skal féreligger) och fér de
befattningshavare som viljer alternativ (i) ovan, dar den rérliga delen av Iénen delvis bestar av

syntetiska aktier ska sa dven fortsattningsvis vara fallet.

Mal for den rorliga I6nen enligt saval alternativ (i) som alternativ (ii) ovan ska bestdmmas av styrelsen
med bérjan den 1 januari 2012. Malen ska omfatta koncernens finansiella resultat och métas mot
koncernens omsittning och EBITDA. Styrelsen bestammer den rérliga l6nen baserat pa halvarsvisa
utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del av den
rérliga 16nen ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart
séatt. Bolaget ska ha ritt att krava aterbetalning av rérlig 16n om en utbetalning grundats pa information
som senare visat sig vara uppenbart felaktig. Fér eventuell del av rérlig 16n som utgdrs av syntetiska
aktier giller dven att inldsningsperioden ska uppga till minst tre ar.

Eniros pensionspolicy &r baserad pa endera en individuell tjianstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta I6nen. Da bolaget initierar uppségning géller en
uppséagningstid om maximalt 12 manader. Av historiska skal finns det ett par enskilda avtal dar 12

manaders avgangsvederlag fortfarande &r tillampligt och ett par avtal dar 6 manaders
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avgangsvederlag &r tillampligt utéver de 12 manadernas uppsagningstid. Ovriga erséttningar och

férmaner, t.ex. tjanstebil och sjukférsakring, ska vara marknadsméssiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Awvikelser fran riktlinjerna f&r erséttning till ledande befattningshavare fér 2011
Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att frangd riktlinjerna, om det fanns sérskilda skal fér det.
Styrelsen har inte frangatt riktlinjerna under 2011.

Information om kostnader fér rérlig I16n fér 2012

| tabellen nedan redovisas kostnaden for rorlig 16n fér 2012 (inklusive kostnad fér syntetiska aktier) vid
olika utfall baserat pa koncernledningens nuvarande sammanséttning. Berékningen i tabellen nedan
baseras pa att samtliga ledande befattningshavare véljer alternativet med rérlig I16n bestaende av
kontanter och syntetiska aktier (och dérmed last fast 6n).

Kostnader, exklusive Vid oforandrad Vid maximal ékning av
sociala avgifter aktiekurs aktiekursen (5 ganger)
50 % maluppfyllnad 10,7 miljoner kronor 32,2 miljoner kronor
100 % maluppfylinad 21,5 miljoner kronor 64,5 miljoner kronor

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte har férfallit till betalning

For syntetiska aktier intjanade under 2011 beréknas 7 879 623 kronor utbetalas vid en (enligt villkoren
for de syntetiska aktierna) aktiekurs om 15 kronor och vid en maximal 6kning av aktiekursen beréknas
27 958 255 kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2015.

For syntetiska aktier intjanade under 2010 beréknas 902 936 kronor utbetalas vid en aktiekurs om 15

kronor och vid en (enligt villkoren fér de syntetiska aktierna) maximal 6kning av aktiekursen beréknas

7 879 623 kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2014.

B. Godkédnnande av rorlig erséttning till ledande befattningshavare i form av syntetiska aktier
Forslaget avseende syntetiska aktier dverensstdmmer med det system fér rorlig 16n med en
kombination av kontanter och syntetiska aktier som Eniro haft sedan 2006 med de justeringar
Arsstamman 2010 beslutade om. Fér de ledande befattningshavare som viljer en rérlig 16n bestdende
av savil kontanter som syntetiska aktier ska de tva delarna vara lika stora och sammanlagt uppga till
maximalt 70 eller 80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta Iénen beroende pa den enskilda
befattningshavarens position. P4 samma satt som tidigare ar ska de syntetiska aktierna vara kopplade
till Eniros aktiekurs, med kontantavrékning efter tre ar. Maximalt belopp att betala ut fér varje syntetisk
aktie ska vara begransat till fem ganger aktiekursen vid tidpunkten f&r omvandling av den rérliga 16nen
till syntetiska aktier. Befintliga aktieagare kommer inte att vidkdnnas nagon utspédning da det &r fraga



om syntetiska aktier. Styrelsen har ritt att géra nédvéndiga justeringar sa att det ekonomiska utfallet
av de syntetiska aktierna aterspeglar bl.a. utdelningar eller férandringar i aktiekapitalet. Omvandling
av rérlig 1on f8r 2012 till syntetiska aktier ska géras 2013 och eventuell utbetalning avseende sadana
syntetiska aktier ska géras 2016.

Stockholm i mars 2012
Eniro AB (publ)
Styrelsen
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Bolagsordning for Eniro AB (publ)

(organisationsnummer 556588-0936)
Faststilld vid arsstdmma den 25 april 2012

§ 1 Firma

Bolagets firma &r Eniro AB. Bolaget skall vara publikt (publ).
§ 2 Styrelsens site

Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholm.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget skall utveckla, producera och marknadsfora informations- och mediaprodukter samt bedriva
dérmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgora lagst 750 000 000 kronor och hdgst 3 000 000 000 kronot.

§ 5 Antalet aktier

Antalet aktier skall uppga lagst till 100 000 000 aktier och hogst till 400 000 000 aktier.
§ 6 Styrelse

Styrelsen skall, férutom av personer som pé grund av lag kan komma att utses 1 annan ordning, besta av
lagst fyra och hogst tio ledamoter med hogst tre suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna viljes
arligen pa Arsstimma for tiden intill slutet av nésta drsstimma.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets &rsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning skall bolagsstimman utse 14gst en och hdgst tva revisorer med hogst samma antal suppleanter.
Till revisor far &ven ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§ 9 Bolagsstiimma
Bolagsstdmma skall héllas i Stockholm eller Solna.

For att 3 deltaga i bolagsstimma skall aktiedigare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning
av hela aktieboken avseende #igarforhéllandena fem vardagar fore stimman, dels anmaéla sig hos bolaget
senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allm#n
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stimman.
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Aktiedigare far vid stimman medf6ra hogst tva bitrdden, dock endast om aktiefigaren till bolaget anmaéler
antalet bitrdden pa det sitt som anges i foregéende stycke.

P34 &rsstimma skall f5ljande drenden behandlas.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlingd.

Godk#nnande av dagordningen.

Val av tva justeringsmén.

Prévning av om stdémman blivit behdrigen sammankallad.

Verkstillande direktdrens anférande.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, om bolaget &r moderbolag,

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut i friga om:

a. faststillande av resultatrikningen och balansridkningen samt koncernresultatrikningen och
koncemnbalansrakningen,

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust enligt den faststéllda balansrdkningen
samt i fsrekommande fall den faststillda koncernbalansrikningen samt faststillande av
avstimningsdag for utdelning,

c. ansvarsfrihet 4t styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren for den tid red ovisningen
omfattar.

10. Faststillande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som skall véljas av stimman.

11. Faststillande av arvoden &t styrelsen.

12.  Val av styrelseordfSrande, dvriga styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter

13. 1 forekommande fall, faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. 1fdrekommande fall, faststillande av arvode &t revisorerna.

15. I fsrekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

L SIS

he

§ 10 Rikenskapsir
Bolagets rikenskapsér skall omfatta kalenderaret.
§ 11 Avstimningsférbehall

Den aktiedigare eller forvaltare som pé avstimningsdagen 4r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den
som #r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas vara
behorig att utdva de réattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 12 Insamling av fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen féreslar att arsstamman 2012 ska besluta om A) Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare och B) Godkénnande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av
syntetiska aktier.

A. Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, foér ndrvarande elva personer.
Malsattningen med riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare &r att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig erséattning, bestdende av tre delar: fast 16n, rérlig 16n, samt pensionsavséattningar och
évriga ersattningar och férmaner. De riktlinjer for ersattning som styrelsen féreslar &r delvis reviderade
i forhallande till de riktlinjer for erséttning som antogs av arsstémman 2011. Den huvudsakliga
skillnaden &r att ledande befattningshavare ges en valmdjlighet mellan tva alternativ; antingen (i) att
befattningshavaren dven framgent omfattas av det tidigare ersattningssystemet med last fast [6n och
med méjlighet till rérlig 16n om 70-80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta I6nen (varav haiften
av den rérliga I6nen ska utga kontant och halften ska utga i syntetiska aktier), eller (ji) att
befattningshavaren erhéller en fast [6n som revideras under 2012 och en rérlig 16n som utgar enbart i
kontanter och &r begransad till 40 procent av den fasta I6nen (fér VD 50 procent).

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. For ledande befattningshavare har de fasta I6nerna varit lasta under de senaste aren (med
undantag fér féréndring av position, befordran osv. eller om synnerliga skal féreligger) och for de
befattningshavare som vaéljer alternativ (i) ovan, dar den rérliga delen av I6nen delvis bestar av
syntetiska aktier ska sa dven fortséttningsvis vara fallet.

Mal for den rérliga I6nen enligt saval alternativ (i) som alternativ (i) ovan ska bestdmmas av styrelsen
med borjan den 1 januari 2012. Malen ska omfatta koncernens finansiella resultat och matas mot
koncernens omséttning och EBITDA. Styrelsen bestdmmer den rérliga I6nen baserat pa halvarsvisa
utvérderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del av den
rérliga I6nen ska vara villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart
sétt. Bolaget ska ha rétt att krava aterbetalning av rérlig 16n om en utbetalning grundats pa information
som senare visat sig vara uppenbart felaktig. Fér eventuell del av rérlig I6n som utgdrs av syntetiska
aktier galler &ven att inlasningsperioden ska uppga till minst tre ar.

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjanstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta I6nen. Da bolaget initierar uppségning géller en
uppséagningstid om maximalt 12 manader. Av historiska skl finns det ett par enskilda avtal dar 12
manaders avgangsvederlag fortfarande &r tillampligt och ett par avtal dar 6 manaders
avgangsvederlag &r tillampligt utéver de 12 manadernas uppségningstid. Ovriga ersattningar och
férmaner, t.ex. tjanstebil och sjukférsakring, ska vara marknadsméssiga.




Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Avvikelser fran riktlinjerna fér erséftning till ledande befaftningshavare fér 2011
Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att franga riktlinjerna, om det fanns sérskilda skal for det.

Styrelsen har inte frangatt riktlinjerna under 2011.

Information om kostnader fér rérlig 16n fér 2012

| tabellen nedan redovisas kostnaden fér rérlig 16n fér 2012 (inklusive kostnad for syntetiska aktier) vid
olika utfall baserat pa koncernledningens nuvarande sammanséttning. Berékningen i tabellen nedan
baseras pa att samtliga ledande befattningshavare véljer alternativet med rérlig [6n bestdende av
kontanter och syntetiska aktier (och darmed last fast I6n).

Kostnader, exklusive Vid oférandrad Vid maximal 6kning av
sociala avgifter aktiekurs aktiekursen (5 ganger)
50 % maluppfylinad 10,7 miljoner kronor 32,2 miljoner kronor
100 % maluppfylinad 21,5 miljoner kronor 64,5 miljoner kronor

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte har férfallit till betalning

Fér syntetiska aktier intjanade under 2011 beréknas 7 879 623 kronor utbetalas vid en (enligt villkoren
fér de syntetiska aktierna) aktiekurs om 15 kronor och vid en maximal 6kning av aktiekursen beréknas
27 958 255 kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2015.

Fér syntetiska aktier intjainade under 2010 beraknas 902 936 kronor utbetalas vid en aktiekurs om 15

kronor och vid en (enligt villkoren fér de syntetiska aktierna) maximal 6kning av aktiekursen berdknas

7 879 623 kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2014,

B. Godké&nnande av rérlig erséttning till ledande befattningshavare i form av syntetiska aktier
Férslaget avseende syntetiska aktier Sverensstdammer med det system or rérlig 16n med en
kombination av kontanter och syntetiska aktier som Eniro haft sedan 2006 med de justeringar
Arsstamman 2010 beslutade om. Fér de ledande befattningshavare som véljer en rorlig 16n bestaende
av saval kontanter som syntetiska aktier ska de tva delarna vara lika stora och sammaniagt uppga till
maximalt 70 eller 80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta Iénen beroende pa den enskilda
befattningshavarens position. P4 samma satt som tidigare ar ska de syntetiska aktierna vara kopplade
till Eniros aktiekurs, med kontantavrakning efter tre ar. Maximalt belopp att betala ut for varje syntetisk
aktie ska vara begransat till fem ganger aktiekursen vid tidpunkten fér omvandling av den rérliga 16nen
till syntetiska aktier. Befintliga aktieigare kommer inte att vidk&nnas nagon utspadning da det &r fraga
om syntetiska aktier. Styrelsen har ritt att géra nédvandiga justeringar sa att det ekonomiska utfallet
av de syntetiska aktierna aterspeglar bl.a. utdelningar eller féréndringar i aktiekapitalet. Omvandling
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av rérlig 16n for 2012 till syntetiska aktier ska géras 2013 och eventuell utbetalning avseende sddana

syntetiska aktier ska géras 2016.

Stockholm i mars 2012
Eniro AB (publ)
Styrelsen
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Valberedningens férslag

Valberedningen lamnar harmed enligt bolagsstdmmans uppdrag och i enlighet med principerna i
Svensk kod fér bolagsstyrning féljande forslag till arsstdmman i Eniro AB ar 2012.

Val av ordférande vid stdmman (punkt 2 i férslaget till dagordning)
Valberedningen féreslar att advokaten Dick Lundqvist, utses till ordférande vid arsstdmman.

Faststéllande av det antal styrelseledaméter och suppleanter, som ska véljas av stdmman
(punkt 11 i férslaget till dagordning)

Styrelsen ska besta av sex ledaméter och inga suppleanter, dvs. ingen féréndring av antalet
stammovalda styrelseledaméter foreslas.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor (punkt 12 i férslaget till dagordning)
Valberedningen féreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 1 100 000 kronor

(1 100 000 + 600 000 kronor féregaende ar). Vidare foreslar valberedningen att arvodet for de
évriga bolagsstammovalda ledaméterna ska vara oféréndrat, dvs. utga med 420 000 kronor till
var och en. Aven kommittéarvodena féreslas vara oforandrade och ersattning till ordféranden i
styrelsens revisionsutskott ska utga med 150 000 kronor och erséttning till de fyra 6vriga
ledaméterna i styrelsens utskott ska utga med 75 000 kronor per ledamot och utskott.
Sammanlagt foreslas det totala styrelsearvodet uppga till 3 650 000 kronor (4 250 000 kronor
foregaende ar). Forutsatt att det &r kostnadsneutralt fér Bolaget kan arvode faktureras genom av
styrelseledamot helagt bolag.

Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkénd réakning.

Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter (punkt 13
i férslaget till dagordning)

Till styrelseledaméter fér perioden fram till slutet av nasta arsstdmma foreslas omval av samtliga
ledaméter exkluderat for Harald Stremme som avbéjt omval, vilket innebar omval av Fredrik
Arnander, Thomas Axén, Cecilia Daun Wennborg, Ketil Eriksen och Lars-Johan Jarnheimer.
Nyval féreslas av Leif Aa. Fredsted.

Leif Aa. Fredsted, fédd 1961, &r sedan 2001 verksam inom Starcomkoncernen dér han har varit VD
for Starcom Norge i atta ar. Leif Fredsted &r idag ordférande och COO fér Starcom Nordic och
besitter en god kompetens inom den europeiska mediebranschen.

Valberedningen foreslar att Lars-Johan Jarnheimer utses till styrelsens ordférande fér perioden
fram till slutet av nésta arsstamma. Om Lars-Johan Jarnheimer lamnar sitt uppdrag i fortid under
mandattiden ska styrelsen inom sig vélja en ny ordférande for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma.

Information om samtliga ledamédter som féreslas till Eniros styrelse finns tiliganglig pa Bolagets
hemsida, www.eniro.com.

Val av revisor (punkt 15 i férslaget till dagordning)

Valberedningen féreslar att, for perioden fram till slutet av nésta arsstémma, auktoriserade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB viljs till revisor. PricewaterhouseCoopers AB har
I&tit meddela att, for det fall valberedningens forslag ocksa blir arsstdmmans val, det

avser att utse auktoriserade revisorn Bo Hjalmarsson som huvudansvarig for revisionen.

Information om valberedningens férslag

Aktiedgare som per den 29 februari 2012 representerade cirka 22 procent av det totala antalet
roster i Bolaget har meddelat att de stéller sig bakom valberedningens férslag enligt ovan.




Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har utifran utvérdering av styrelsen och dess samarbete, beaktande av bolagets
verksamhet, framtida utmaningar och det faktum att en majoritet av den sittande styrelsen ar relativt
nytilltrédda ansett att de fem ledaméter som star till fér fogande fér omval ska nomineras till
arsstamman 2012 och att den avgéende ledamoten ska ersattas.

Kriterier avseende ny ledamot har bland annat varit inblick i och erfarenhet av annonsmarknaderna,
framfor allt pa snabbvaxande och snabbrérliga digitala media men &ven pa traditionell media sasom
print. Valberedningen anser vidare att det &r av vikt att en ny ledamot har operativ erfarenhet av
marknader utanfér Sverige dar Eniro &r verksamt. Valberedningen har funnit att Leif Aa. Fredsted
vél svarat upp mot uppstéllda kriterier.

Da valberedningens forslag innebar omval av évriga ledaméter skapas en kontinuitet och stabilitet
som valberedningen bedémer &r en tiligang for bolagets ledning och bolagets utveckling pa en
snabbrorlig och féranderlig marknad. Ledaméternas erfarenhet och kompetens svarar val upp emot
de krav och utmaningar som stélls pa Eniro och dess verksamhet. Fragan om jamnare
kénsfdrdelning uppméarksammades.

Valberedningen har bedémt att samtliga féreslagna ledaméter &r oberoende av bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Valberedningen foreslar omval av PWC som férvantas utse revisorn Bo Hjalmarsson, enligt vad
som sagts ovan. PWC och auktoriserade revisor Bo Hjalmarsson har varit Bolagets revisorer
under fyra ar.

Valberedningen féresiar att en valberedning inréttas enligt foljande

Beslut rérande valberedning (punkt 17 i férslaget till dagordning)

Valberedningen har infér drsstdmman 2012 bestatt av féljande ledaméter: Mikael Nordberg,
utsedd av Danske Capital AB och ordférande i valberedningen, Philip Wendt av Lénsférsékringar,
Sven Zetterqvist av Skandia Liv, Marianne Nilsson av Swedbank Robur fonder samt Lars-Johan
Jarnheimer, styrelseordférande i Eniro AB. Tillsammans representerade dessa per den 29
februari 2012 cirka 22 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget.

Valberedningen féreslar att en valberedning ska inrattas enligt féljande. Styrelsens ordférande ska
kontakta de fyra storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s (dgargrupperat) forteckning
Over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De fyra storsta aktiedgarna ska
erbjudas méjlighet att utse varsin representant, att jamte ordféranden utgéra valberedning for tiden
intill dess ny valberedning har utsetts. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att
utse en representant évergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktieégare, har det storsta
aktiedgandet. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den
ledamot som réstmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska dock
inte vara valberedningens ordférande. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. En
inrattad valberedning ska kvarsta till dess att en ny valberedning har inrattats i enlighet med
valberedningens férslag. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom separat
pressmeddelande sa snart valberedningen utsetts och senast sex manader fére arsstdmman.
Informationen ska &ven aterfinnas pa Bolagets hemsida, dar det d&ven ska anges hur aktiedgare kan
ldmna férslag till valberedningen.

Ledamot ska lamna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte léngre &r en av
de fyra storsta aktieagarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig turordning ska erbjudas



méjlighet att utse ledamot, dock behover endast tio aktiedgare i turordning tillifragas. Om ej sérskilda
skal foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens sammanséattning om endast mindre
forandringar i réstetal agt rum eller férandringen intréffar senare &n tva manader fore arsstdmman
(en ledamot ska dock alltid stalla sin plats till forfogande om den aktiedgare som utsett denne salt
hela sitt innehav). Om en ledamot av valberedningen sjélvmant avgar fran uppdraget innan dess
arbete ar avslutat ska den aktie&gare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertrédare,
forutsatt att aktieagaren fortfarande ar en av de fyra rostméssigt starkaste dgarna. Valberedningen
har ratt att om sa bedéms lampligt adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra aktiedgare som har de stérsta
aktieinnehaven i bolaget och som inte redan &r representerad i valberedningen. Sadan adjungerad
ledamot deltar ej i valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstamma framlégga férslag avseende antal
styrelseledaméter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell erséttning for
utskottsarbete, ordférande pa stdmma, samt, i forekommande fall, val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningen ska ocksa framlégga forslag till arsstdmman avseende process for
inrattande av nasta ars valberedning. Valberedningens forsiag ska presenteras i kallelsen till
arsstamman och pa Bolagets hemsida.



