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Resultatdisposition (punkt 10b)
Styrelsen foreslar, i linje med bolagets méal om att nettoskulden i relation till EBITDA inte ska
Overstiga 3,0 ganger, att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2011 och att till arsstammans

forfogande stdende disponibla medel istallet overfors i ny rakning.

Beslut avseende andring av bolagsordningen (punkt 14)

14 A. Beslut avseende andring av § 7 bolagsordningen

For att mojliggora ett ars mandattid for Bolagets revisor foreslar styrelsen att texten: ”, for tiden som
galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet” i §
7 i Bolagets bolagsordning tas bort och att darmed aktiebolagslagens huvudregel om ett ars

mandattid for revisor ska gélla.

Styrelsen foreslar att § 7 i Bolagets bolagsordning andras enligt féljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

8 7 Revisorer § 7 Revisorer

For granskning av bolagets For granskning av bolagets
arsredovisning och bokforing samt arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktérens styrelsens och verkstallande
forvaltning skall bolagsstamman utse direktorens forvaltning skall

lagst en och hogst tva revisorer med bolagsstamman utse lagst en och
hdgst samma antal suppleanter, for hogst tva revisorer med hogst samma
tiden som géller till slutet av den antal suppleanter. Till revisor far aven
arsstamma som halls under det fjarde ett registrerat revisionsbolag utses.
rakenskapsaret efter revisorsvalet. Till

revisor far aven ett registrerat

revisionsbolag utses.

14 B. Beslut avseende andring av § 9 bolagsordningen
Styrelsen foreslar, for att mojliggora att bolagsstimma ska kunna héllas hos Bolagets huvudkontor
i Solna, ett tillagg i borjan av § 9 i Bolagets bolagsordning enligt foljande: "Bolagsstamma skall

héllas i Stockholm eller Solna.”

Information om beslut avseende punkterna 14 A och 14 B.
Arsstamman ska fatta separata beslut avseende punkterna 14 A och 14 B och dessa beslut &r inte

villkorade av varandra.



For giltiga beslut enligt punkterna 14 A och B kravs att de har bitratts av aktiedgare med minst tva

tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstamman.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 ska besluta om A) Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och B) Godk&nnande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av

syntetiska aktier.

A. Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning, for narvarande elva personer.
Malsattningen med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar att Eniro ska erbjuda en
marknadsmassig ersattning, bestdende av tre delar: fast 6n, rorlig 16n, samt pensionsavsattningar och
ovriga ersattningar och formaner. De riktlinjer for ersattning som styrelsen foreslar ar delvis reviderade
i forhallande till de riktlinjer for erséattning som antogs av arsstamman 2011. Den huvudsakliga
skillnaden ar att ledande befattningshavare ges en valmgjlighet mellan tva alternativ; antingen (i) att
befattningshavaren dven framgent omfattas av det tidigare ersattningssystemet med last fast 16n och
med maijlighet till rérlig I6n om 70-80 procent (fér VD 100 procent) av den fasta I6nen (varav halften
av den rorliga lonen ska utgd kontant och halften ska utga i syntetiska aktier), eller (ii) att
befattningshavaren erhéller en fast 16n som revideras under 2012 och en rorlig 16n som utgar enbart i

kontanter och &r begransad till 40 procent av den fasta l6nen (for VD 50 procent).

Den fasta Ionen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. For ledande befattningshavare har de fasta Ionerna varit Iasta under de senaste aren (med
undantag for forandring av position, befordran osv. eller om synnerliga skal foreligger) och for de
befattningshavare som véljer alternativ (i) ovan, dar den rorliga delen av Ionen delvis bestar av

syntetiska aktier ska sa aven fortsattningsvis vara fallet.

Mal for den rérliga Ionen enligt saval alternativ (i) som alternativ (i) ovan ska bestammas av styrelsen
med bérjan den 1 januari 2012. Malen ska omfatta koncernens finansiella resultat och matas mot
koncernens omséattning och EBITDA. Styrelsen bestammer den rérliga I6nen baserat pa halvarsvisa
utvarderingar av den enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Utbetalning av del av den
rérliga lonen ska vara villkorad av att de underliggande méalen har uppnétts pa ett langsiktigt hallbart
satt. Bolaget ska ha ratt att krava aterbetalning av rorlig 16n om en utbetalning grundats p& information
som senare visat sig vara uppenbart felaktig. For eventuell del av rérlig 16n som utgérs av syntetiska

aktier galler aven att inldsningsperioden ska uppga till minst tre ar.

Eniros pensionspolicy ar baserad pa endera en individuell tjanstepensionsplan eller en premiebaserad
pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta lonen. D& bolaget initierar uppsagning géller en
uppsagningstid om maximalt 12 manader. Av historiska skal finns det ett par enskilda avtal dar 12

manaders avgangsvederlag fortfarande ar tillampligt och ett par avtal dar 6 manaders



avgangsvederlag ar tillampligt utdver de 12 manadernas uppsagningstid. Ovriga ersattningar och

formaner, t.ex. tjanstebil och sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér 2011
Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att frdnga riktlinjerna, om det fanns sarskilda skél foér det.

Styrelsen har inte frangatt riktlinjerna under 2011.

Information om kostnader for rorlig 16n for 2012

| tabellen nedan redovisas kostnaden for rorlig 16n for 2012 (inklusive kostnad for syntetiska aktier) vid
olika utfall baserat p& koncernledningens nuvarande sammansattning. Berakningen i tabellen nedan
baseras pa att samtliga ledande befattningshavare valjer alternativet med rorlig [6n bestdende av

kontanter och syntetiska aktier (och darmed Iast fast lon).

Kostnader, exklusive Vid oférandrad Vid maximal 6kning av
sociala avgifter aktiekurs aktiekursen (5 ganger)
50 % maluppfylinad 10,7 miljoner kronor 32,2 miljoner kronor
100 % maluppfylinad 21,5 miljoner kronor 64,5 miljoner kronor

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

For syntetiska aktier intjAnade under 2011 beréknas 7 879 623 kronor utbetalas vid en (enligt villkoren
for de syntetiska aktierna) aktiekurs om 15 kronor och vid en maximal 6kning av aktiekursen berdknas
27 958 255 kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2015.

For syntetiska aktier intjanade under 2010 berdknas 902 936 kronor utbetalas vid en aktiekurs om 15
kronor och vid en (enligt villkoren fér de syntetiska aktierna) maximal 6kning av aktiekursen beréknas
7 879 623 kronor utbetalas. Utbetalning kommer att ske under 2014.

B. Godkannande av rorlig ersattning till ledande befattningshavare i form av syntetiska aktier
Forslaget avseende syntetiska aktier dverensstammer med det system for rorlig [6n med en
kombination av kontanter och syntetiska aktier som Eniro haft sedan 2006 med de justeringar
Arsstamman 2010 beslutade om. For de ledande befattningshavare som véljer en rérlig 16n bestdende
av saval kontanter som syntetiska aktier ska de tva delarna vara lika stora och sammanlagt uppga till
maximalt 70 eller 80 procent (for VD 100 procent) av den fasta I6nen beroende pa den enskilda
befattningshavarens position. P4 samma satt som tidigare ar ska de syntetiska aktierna vara kopplade
till Eniros aktiekurs, med kontantavrakning efter tre ar. Maximalt belopp att betala ut for varje syntetisk
aktie ska vara begransat till fem ganger aktiekursen vid tidpunkten fér omvandling av den rorliga I6nen

till syntetiska aktier. Befintliga aktieagare kommer inte att vidkannas nagon utspadning da det ar fraga



om syntetiska aktier. Styrelsen har ratt att géra nodvandiga justeringar sa att det ekonomiska utfallet
av de syntetiska aktierna aterspeglar bl.a. utdelningar eller forandringar i aktiekapitalet. Omvandling
av rorlig l1on for 2012 till syntetiska aktier ska goras 2013 och eventuell utbetalning avseende sadana

syntetiska aktier ska goras 2016.

Stockholm i mars 2012
Eniro AB (publ)

Styrelsen



