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Protokoll fért vid arsstdmma med aktiedgarna
i Eniro Group AB (publ), org nr 5565880936,
torsdagen den 11 maj 2023 kl. 11.00 — 12.00
pa Gardsvagen 6 i Solna.

Narvarande:

Enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

1. Stammans 6ppnande
Styrelsens ordférande Fredric Forsman hélsade aktiedgare och 6vriga nérvarande valkomna till
arsstdmman och dppnade déarefter stamman.

2. Val av ordférande vid stdmman

Pa forslag av valberedningen, som representerades av Mats Gabrielsson, utsags styrelsens
ordférande Fredric Forsman till ordférande vid stdmman.

Ordféranden informerade om att styrelsen uppdragit &t Sara Varda St Vincent att vara sekreterare
vid stdmman.

Stamman beslutade att inbjudna géster var valkomna att narvara utan ratt att rosta eller yttra sig.

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Stamman godkande férfarandet fér upprattande av réstldngd och férteckningen i Bilaga 1, som
uppréattats baserat pa bolagsstimmoaktieboken och vid stamman féretrddda aktier, sasom
rostlangd vid stdmman.

4. Godkannande av dagordning

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen till stamman.

5. Val av tva personer att justera stimmans protokoll

Stdmman valde Anders Hugosson och Cecilia Hjertzell att jamte ordféranden justera protokollet.

6. Proévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Ordféranden redogjorde for kallelseférfarandet enligt féljande. Kallelsen har hallits tillganglig pa
bolagets webbplats sedan den 11 april 2023 samt kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar den 13
april 2023. Bolaget har vidare publicerat information om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den
13 april 2023. Kallelsen har skickats till de aktiedgare som begért det hos bolaget, och ingar i det
material som lagts fram fér de nérvarande vid stdmman.

Stdmman forklarade sig vara i behorig ordning sammankallad.



10.

11.

12.

Verkstéllande direktérens anférande

Verkstéllande direktéren Hosni Teque-Omeirat presenterade koncernens verksamhet och
utveckling.

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete under 2022

Ordféranden redogjorde for styrelsens arbete under det féregdende riakenskapsaret. Darefter
svarade ordféranden och verkstallande direktdren pa fragor fran aktiedgarna.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare har féljts

Ordféranden upplyste att arsredovisningen och koncernredovisningen, innefattande férvaltnings-
berattelse, bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport, samt resultat- och balansrakningar for
moderbolaget och koncernen liksom revisionsberattelse fér moderbolaget och koncernen, funnits
tillgaéngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 20 april 2023, dvs. tre veckor fore
stdmman. Det noterades vidare att revisorns yttrande om efterlevnaden av bolagets riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare funnits tillganglig pa motsvarande satt sedan den 20 april
2023.

Bolagets huvudansvariga revisor Daniel Forsgren fran Grant Thornton Sweden AB redogjorde fér
revisionsarbetet inom Enirokoncernen fér 2023 och féredrog valda delar av revisionsberattelsen
samt revisorns yttrande om efterlevnaden av bolagets riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.

Det antecknades att handlingarna var framlagda.

Beslut om faststédllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststélla resultatrékningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrakningen for rékenskapsaret 2022 sadana de intagits i ars- och
koncernredovisningen, i enlighet med revisorns rekommendation.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrakningen

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till resultatdisposition sdsom framgatt av ars-
redovisningen och motivering till forslaget.

Stadmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om ordinarie utdelning med 0,04 kronor per
stamaktie av serie A och extrautdelning med 0,01 kronor per stamaktie av serie A, och att
aterstaende belopp balanseras i ny rékning. Som avstamningsdag for ratt till utdelning faststéalldes
den 15 maj 2023.

Det antecknades att Kapatens Investment AB motsatte sig beslutet.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren fér den tid
redovisningen omfattar

Stamman beslutade i enlighet med revisorns rekommendation att bevilja styrelseledaméterna och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for foérvaltningen av bolaget och dess angeldgenheter under

rakenskapsaret 2022. Det antecknades att beslutet var enhalligt samt att beslutet omfattade aven
tidigare styrelseledaméter och verkstallande direktor.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Det antecknades att styrelseledaméter, tidigare styrelseledaméter och verkstillande direktdr inte
deltog i beslutet savitt beslutet avsag dem sjalva.

Beslut om antalet styrelseledamoéter som ska véljas av stimman samt antalet revisorer

Mats Gabrielsson redogjorde for valberedningens samtliga forslag och motivering infér punkterna
13 - 16 pa dagordningen.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen ska ha fem ordinarie
styrelseledaméter och inga suppleanter, samt att bolaget som revisor ska ha ett registrerat
revisionsbolag utan revisorssuppleant.

Beslut om arvoden till styrelseledamoéter och revisorer

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om oférandrade arvoden, innebarande
att arvode till styrelsen ska utgd med totalt 1 600 000 kronor. Arvodet ska férdelas med 600 000
kronor till styrelsens ordférande samt 250 000 kronor till var och en av de 6vriga stammovalda
styrelsedeamoéterna som ej ar anstéllda i bolaget. Beslutades att ingen ersattning ska utga for
utskottsarbete.

Stamman beslutade att till envar arbetstagarrepresentant ska utga 1500 kr per méte, som
inlésningsarvode.

Stamman beslutade att revisorarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Det antecknades att samtliga foreslagna ledamoéters uppdrag i andra foretag presenterats pa
bolagets hemsida och i det material som delats ut pa stdamman.

| enlighet med valberedningens forslag omvaldes Fredric Forsman, Mia Batljan, Fredrik Crafoord,
Mats Gabrielsson och Urban Hilding till ledaméter i styrelsen for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

| enlighet med valberedningens forslag valdes Fredric Forsman till styrelsens ordférande.

Val av revisorer

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av det registrerade
revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB till revisor for perioden intill slutet av nasta arsstamma.
Noterades att Daniel Forsgren kommer att fortsétta som huvudansvarig revisor.

Framldggande och godkidnnande av ersattningsrapport

Konstaterades att rapporten 6ver utbetald och innestaende ersattning som omfattas av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare (ersattningsrapporten), Bilaga 2, hallits tillganglig pa

foreskrivet satt infor arsstamman.

Stamman beslutade att godkénna rapporten.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, Bilaga 3.



19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och konvertibler

Ordféranden presenterade huvuddragen i styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att vid
ett eller flera ftillfallen under tiden fram till nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesratt, besluta om emission av aktier eller konvertibler i bolaget, Bilaga 4.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag. Beslutet var enhélligt och det konstaterades
att beslutet saledes bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

20. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier

Ordféranden presenterade huvuddragen i styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp av egna aktier, Bilaga 5.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag. Beslutet var enhalligt och det konstaterades

att beslutet saledes bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var féretraddda vid stdmman.

21. Beslut om andring av bolagsordningen

Ordféranden presenterade huvuddragen i styrelsens férslag om &ndring av bolagsordningen,
Bilaga 6.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om &ndring av bolagsordningen. Det
antecknades att Kapatens Investment AB motsatte sig beslutet. Det konstaterades att beslutet
bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som var foretrédda vid stdmman.

Bolagsordningens nya lydelse efter &ndringen framgar av Bilaga 7.
22. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram foér anstéllda inom Enirokoncernen
i form av teckningsoptioner

Ordféranden presenterade huvuddragen i styrelsens forslag om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner, Bilaga 8.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag. Det konstaterades att beslutet var enhalligt
och att beslutet darmed bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid stdmman.

23. Stammans avslutande
Ordféranden tackade narvarande aktiedgare och 6vriga medverkande for deltagande vid stdmman

samt alla som varit med och arrangerat arsstamman.

Ordféranden forklarade arsstamman 2023 i Eniro Group AB avslutad.



Vid protokollet: Justeras:

Sara Varda St Vincent Fredric Forsman

Anders Hugosson

Cecilia Hjertzell



Eniro Group AB (publ)
Arsstimma 20230511
Forteckning over narvarande aktiedgare

Namn Antal aktier Roster
Kent Edlund 13 000 13 000
Milad Pournouri 200 200
Per Jonsson 10 000 10 000
Anders Hugosson 106 432 106 432
Anna Najdek 120 120
Kjell Landberg 10 10
B.O. Intressenter AB 158 219 766 158 219 766
Goran Stark 3000 3000
Nils Kjellberg 98 669 98 669
Crafoord Capital Partners AB 28 389 927 28 389 927
Robin Andersson 27 894 27 894
Kapatens Investment AB 1 1
Acadian Non-US Microcap Equity Fund, LLC 635 553 635 553
Ensign Peak Advisors Inc 796 437 796 437
SpectrumOne AB 201 862 265 201 862 265
Antal foretradda aktier 390 163 274 390 163 274
Andel av bolagets totala antal aktier 52,29% 52,29%
Totalt antal aktier och roster i bolaget 746 182 472 746 182 472




Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

Villkor for teckningsoptioner av serie TO 2023 avseende nyteckning

81 Definitioner

av aktier i Eniro Group AB (publ)

| foreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den inneb6rd som angivits nedan.

“bankdag”

”banken”

“bolaget”

”innehavare”

’teckningsoption”

“teckning”

“teckningskurs”

”Euroclear Sweden”

dag i Sverige som inte &r sondag eller annan allmén helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allméan helgdag i
Sverige;

av bolaget anlitat vardepappersinstitut, varderingsinstitut eller bank;

Eniro Group AB (publ), 556588-0936;

innehavare av teckningsoption;

utfastelse av bolaget om rétt att teckna aktie i bolaget mot betalning i pengar

enligt dessa villkor;

sddan nyteckning av aktier i bolaget, som avses i 14 kap. aktiebolagslagen
(2005:551);

den kurs till vilken teckning av nya aktier kan ske;

Euroclear Sweden AB.
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Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

82  Teckningsoptioner, registrering, kontoférande institut och utfastelse

Antalet teckningsoptioner uppgar till hogst 37 000 000 stycken. Teckningsoptionerna ska antingen
registreras av Euroclear Sweden i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, i vilket fall inga optionsbevis eller
andra fysiska vardepapper kommer att utfardas, eller, om bolagets styrelse sa beslutar, representeras

av optionsbevis stéllda till innehavaren.

Om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden ska registrering ske for innehavares réakning
pa konto i bolagets avstamningsregister, och registreringar avseende teckningsoptionerna till foljd av
atgarder enligt 88 4, 5, 6, 7, 9 och 11 nedan ombesérjas av banken. Ovriga registreringsatgarder som
avser kontot kan, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, foretas av banken eller

annat kontoférande institut.

Bolaget forbinder sig att gentemot varje innehavare svara for att innehavaren ges rétt att teckna aktier

i bolaget mot kontant betalning pa nedan angivna villkor.

83  Ratt att teckna nya aktier, teckningskurs

Innehavaren ska dga rétt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i bolaget, till en
teckningskurs motsvarande etthundranittio (190) procent av den genomsnittliga volymvdagda
betalkursen for bolagets aktie enligt Nasdaqg Stockholms officiella kursstatistik for den period pa tio
(10) handelsdagar som narmast efterfoljer dagen for registrering av beslutet om emission av
teckningsoptionerna hos Bolagsverket, dock 1&gst aktiens kvotvérde. Teckningskursen ska avrundas
till narmaste helt ore, varvid 0,5 o6re ska avrundas nedat. Berdakning och faststallande av

teckningskursen ska goras av bolaget.

Omrakning av teckningskursen liksom av det antal nya aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av, kan &ga rum i de fall som framgar av § 7 nedan. Teckning kan endast ske av det hela
antal aktier, wvartill det sammanlagda antalet teckningsoptioner beréttigar, och, om

teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, som ar registrerade pa visst avstamningskonto,
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Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

som en och samma innehavare samtidigt onskar utnyttja. Overskjutande teckningsoption eller
overskjutande del darav som ej kan utnyttjas vid sadan teckning, forfaller utan ratt till erséttning for
innehavaren.

§4  Teckning och betalning

Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner kan aga rum under tiden fran och med den 1 juni

2026 till och med den 30 juni 2026 eller till och med den tidigare dag som f6ljer av 8 7 nedan.

Teckning ar bindande och kan ej aterkallas av tecknaren.

Vid teckning ska betalning erlaggas pa en gang i pengar for det antal aktier som anméalan om teckning

avser.

Om teckningsoptionerna inte ar registrerade av Euroclear Sweden, ska, vid sadan teckning,

optionsbevis inges till bolaget.

Om teckningsoptionerna &r registrerade av Euroclear Sweden, ska teckning ske i enlighet med de

rutiner som vid var tid tillampas av banken.

Betalning for tecknade aktier som overstiger aktiernas kvotvarde ska i sin helhet tillféras den fria

overkursfonden.

85 Inforing i aktieboken med mera

Efter teckning och betalning verkstélls tilldelning genom att de nya aktierna upptas i bolagets
aktiebok sasom interimsaktier. Sedan registrering hos Bolagsverket dgt rum, blir registreringen pa

avstamningskonton slutgiltig. Som framgar av § 7 nedan senarelaggs i vissa fall tidpunkten fér sadan

slutlig registrering.
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Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

§6  Utdelning pa ny aktie

Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor ratt till utdelning pa den avstamningsdag
for utdelning som intraffar narmast efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket.

87  Omrakning av teckningskurs

Betréffande den ratt som ska tillkomma innehavare i de situationer som anges nedan, ska vad som

foljer enligt nedan gélla.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestimmelserna i denna § 7 kunna leda till att

teckningskursen understiger kvotvardet pa bolagets aktier.

A. Genomfor bolaget en fondemission ska teckning — dar anmélan om teckning gors pa sadan
tid, att den inte kan verkstallas senast pa sjuttonde kalenderdagen fére bolagsstamma, som
beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan stdmman beslutat om denna. Aktier, som
tillkommit pa grund av teckning verkstalld efter emissionsbeslutet upptas interimistiskt pa
avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt att deltaga i emissionen. Slutlig

registrering pa avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for emissionen.

Senast tre veckor innan bolagsstdmman beslutar om fondemission enligt ovan, och om
kallelse till bolagsstamma da annu inte utfardats, ska innehavarna genom meddelande enligt
10 § nedan underrattas om att styrelsen avser att foresla att bolagsstimman beslutar om
fondemission. I meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i
styrelsens forslag samt anges vilken dag som anmalan om teckning senast ska ha skett for att

teckning ska verkstallas fore bolagsstdmman enligt ovan.
Vid teckning som verkstalls efter beslutet om fondemissionen tilldmpas en omraknad

teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar

till teckning av. Omrakningarna utfores enligt foljande formler:
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Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

foregaende teckningskurs x antalet aktier fore
fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omraknad teckningskurs

omréknat antal aktier foregaende antal aktier som varje teckningsoption
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av x antalet aktier efter
berattigar till teckning av fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, snarast mojligt efter
bolagsstammans beslut om fondemission, men tillampas forst efter avstamningsdagen for

emissionen.

. Genomfor bolaget en sammanldggning eller uppdelning av aktierna ska momentet A. ovan

dga motsvarande tillampning, varvid som avstimningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa bolagets begéran, sker hos Euroclear Sweden.

. Genomfor bolaget en nyemission — med foretradesréatt for aktiedgarna att teckna nya aktier
mot kontant betalning eller betalning genom kvittning — ska foljande gélla betraffande ratten
till deltagande i emissionen for aktie som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av

teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstdammans godkénnande
eller med stdd av bolagsstammans bemyndigande, ska i beslutet om emissionen anges den
senaste dag da teckning ska vara verkstalld for att aktie, som tillkommit genom teckning,
ska medfora ratt att deltaga i emissionen. Sadan dag far inte infalla tidigare &n tionde
kalenderdagen efter offentliggdrande av styrelsens emissionsbeslut eller, om beslutet inte
offentliggdrs, efter underrattelse till optionsinnehavaren om styrelsens emissionsbeslut.
Teckning som sker pa sadan tid, att den inte kan verkstallas i sadan utstrackning att aktie
som tillkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok

senast pa namnda dag, ska verkstallas forst efter den dagen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter den ovan ndmnda dagen ger inte
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Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

ratt att delta i nyemissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska teckning — som pakallas pa sadan tid, att
teckningen inte kan verkstéllas senast pa sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstamma
som beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken, verkstallt omrékning enligt
detta moment C., nast sista stycket. Aktier, som tillkommit pa grund av sadan teckning,
upptas interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebér att de inte har ratt att deltaga i

emissionen.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillampas en omréknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrakningarna utfores enligt féljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
teckningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval
darav framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

omréknad teckningskurs

foregaende antal aktier som varje teckningsoption
omréknat antal aktier som berattigar till teckning av x (aktiens genomsnittskurs
varje teckningsoption okad med det pa grundval darav framraknade
berattigar till teckning av teoretiska vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta
betalkursen. | avsaknad av notering av betalkurs ska istallet den for sadan dag som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs

ska inte ingd i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framréaknas enligt foljande formel:

det antal nya aktier som hogst kan komma att utges
enligt emissionsbeslutet x (aktiens genomsnittskurs
minus teckningskursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

teckningsrattens varde
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Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till

noll.

Enligt ovan omraknad teckningskurs och omréknat antal aktier faststélls av bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, tva bankdagar efter

teckningstidens utgang och ska tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Under tiden till dess att omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av faststallts, verkstalls teckning endast preliminart,
varvid det antal aktier som varje teckningsoption fére omrakning berattigar till teckning av,
upptas interimistiskt pa avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje
teckningsoption efter omrakningar kan berattiga till ytterligare aktier och/eller kontantbelopp
enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa avstamningskontot sker sedan omrakningarna

faststallts.

. Genomfor bolaget en emission av teckningsoptioner enligt 14 kap. aktiebolagslagen eller

konvertibler enligt 15 kap. aktiebolagslagen — med foretradesrétt for aktiedgarna och mot

kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, vad galler teckningsoptioner, utan
betalning — ska betraffande ratten till deltagande i emissionen for aktie, som tillkommit pa
grund av teckning med utnyttjande av teckningsoption, bestimmelserna i moment C., forsta
stycket, punkterna 1 och 2, &ga motsvarande tillampning.

Vid teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer
tilldmpas en omréknad teckningskurs liksom en omrdkning av det antal aktier som varje

teckningsoption beréttigar till teckning av. Omrakningarna utfores enligt féljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga

marknadskurs under den i emissionsbeslutet faststéllda
omréknad teckningskurs = teckningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens

vérde
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omréknat antal aktier som foregaende antal aktier som varje teckningsoption
varje teckningsoption beréttigar till teckning av x (aktiens genomsnittskurs
beréttigar till teckningav =~ = 6kad med teckningsrattens vérde)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i moment C. ovan angivits.

Teckningsréattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering
for nyemission och med beaktande av marknadsvardet beraknat i enlighet med vad som anges

i punkt C ovan.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, tva bankdagar efter

teckningstidens utgang och ska tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Om bolagets aktier inte ar foremal for notering eller handel pa marknadsplats ska en omraknad
teckningskurs och omréknat antal aktier antal aktier faststallas enligt denna punkt D. Harvid
ska istallet for vad som anges betraffande aktiens genomsnittskurs, vardet pa aktien

bestammas av en oberoende varderingsman utsedd av bolaget.
Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad teckningskurs och
omrédknat antal aktier faststallts, ska bestammelserna i moment C. sista stycket ovan, aga

motsvarande tillampning.

. Skulle bolaget i andra fall &n som avses i moment A—D ovan rikta erbjudande till aktiedgarna

att, med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av bolaget forvarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till
aktieagarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag (erbjudandet) ska vid
teckning, som gors pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor rétt till deltagande i
erbjudandet, tillampas en omréknad teckningskurs liksom en omrakning av det antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Omrékningarna ska utforas enligt

foljande formler:
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foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i erbjudandet faststallda
anmélningstiden (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av rétten
till deltagande i erbjudandet (inkOpsréttens varde)

omréknad teckningskurs

omréknat antal aktier som foregaende antal aktier som varje teckningsoption

varje teckningsoption beréttigar till teckning av x (aktiens

berattigar till teckning av genomsnittskurs 6kad med ink6psrattens varde)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med vad i moment C. ovan angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt rum, ska vérdet av
ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens vérde. Inkopsrattens varde
ska hdrvid anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under anmalningstiden
framrédknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen. |
avsaknad av notering av betalkurs ska istallet den for sadan dag som slutkurs noterade
kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte

inga i berakningen.

For det fall att aktiedgarna ej erhallit inkdpsratter eller eljest sadan handel med inképsratter
som avses i foregaende stycke ej agt rum, ska omréakning av teckningskurs och av antalet
aktier ske med tillampning s& langt som mojligt av de principer som anges i detta moment E.,
varvid foljande ska galla. Om notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds
aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av
det for varje borsdag under 25 borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid afféarer i dessa
vardepapper eller rattigheter, i forekommande fall minskat med det vederlag som betalats for
dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska istallet den som
slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Noteras varken betalkurs eller képkurs under
viss eller vissa dagar, ska vid berdkningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
bortses fran sadan dag. Den i erbjudandet faststallda anmélningstiden ska vid omrakning av
teckningskurs och antal aktier enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke

ndmnda perioden om 25 bérsdagar.
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Om notering inte sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vérdet
av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt som mojligt faststallas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd
av erbjudandet.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, snharast mojligt efter
erbjudandetidens utgang och ska tillampas vid teckning som verkstélls efter det att sadant

faststallande skett.
Vid anmalan av teckning som sker under tiden till dess att omrédknad teckningskurs och
omréaknat antal aktier faststallts, ska bestammelserna i moment C. sista stycket ovan, &ga

motsvarande tillampning.

. Genomfor bolaget en nyemission eller emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen — med

foretradesréatt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
eller, vad géller teckningsoptioner, utan betalning dger bolaget besluta att ge samtliga
innehavare samma foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Dérvid ska varje
innehavare, oaktat salunda att teckning ej verkstallts, anses vara agare till det antal aktier som
innehavarna skulle ha erhallit, om teckning pa grund av teckningsoption verkstallts av det
antal aktier, som varje teckningsoption berattigade till teckning av vid tidpunkten for beslutet
om emission. Den omstandigheten att innehavaren dessutom skulle ha kunnat erhalla ett
kontant belopp enligt § 3 ovan ska ej medféra nagon réatt savitt nu ar i fraga.

Skulle bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant erbjudande som avses i moment E.
ovan, ska vad i foregaende stycke sagts &ga motsvarande tillampning; dock att det antal aktier
som innehavaren ska anses vara agare till i sadant fall ska faststéllas efter det antal aktier, som

varje teckningsoption beréttigade till teckning av vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om bolaget skulle besluta att ge innehavarna foretradesrétt i enlighet med bestdammelserna i

detta moment F., ska nagon omrakning enligt moment C., D. eller E. ovan inte d4ga rum.

Sida 10 av 18



Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

G. Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som,

tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider tio (10)
procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar ndrmast fore den dag,
da styrelsen for bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sadan
utdelning, skall, vid anmalan om teckning som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie
inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, tillampas en omraknad teckningskurs och
ett omraknat antal aktier. Omrakningen ska baseras pa den del av den sammanlagda
utdelningen som o&verstiger tio (10) procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd

period (extraordindr utdelning).

Omrakningarna utfores enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25 borsdagar raknat
fran och med den dag da aktien noteras utan rétt till
extraordindr utdelning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra
utdelning som utbetalas per aktie

omraknad teckningskurs

foregaende antal aktier som varje teckningsoption
omréknat antal aktier som berattigar till teckning av x (aktiens
varje teckningsoption genomsnittskurs 6kad med den extraordinéra
berattigar till teckning av utdelning som utbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under ovan
angiven period om 25 bdrsdagar framrédknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta
och lagsta betalkursen. | avsaknad av notering av betalkurs ska istéllet den for sadan dag som
slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller

kopkurs ska inte inga i berakningen.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, tva bankdagar efter
utgangen av ovan angiven period om 25 borsdagar raknat fran och med den dag da aktien

noteras utan rétt till extraordinar utdelning och ska tillampas vid teckning som verkstéalls
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och

déarefter.

Har anmalan om teckning agt rum men, pa grund av bestimmelserna i § 6 ovan, slutlig
registrering pa avstamningskonto ej skett, ska sarskilt noteras att varje teckningsoption efter
omrékningar kan berdttiga till ytterligare aktier och/eller ett kontantbelopp enligt § 3 ovan.
Slutlig registrering pa avstamningskonto sker sedan omrakningarna faststallts, dock tidigast

vid den tidpunkt som anges i § 6 ovan.

. Om bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning

ar obligatorisk, tillampas en omréknad teckningskurs liksom en omrékning av det antal aktier

som varje teckningsoption berattigar till teckning av.

Omrakningarna utfores enligt foljande formler:

foregaende teckningskurs x aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en tid av 25 borsdagar raknat fran

med den dag da aktierna noteras utan ratt till
aterbetalning (aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie

omréknad teckningskurs

omréknat antal aktier som foregaende antal aktier som varje teckningsoption

varje teckningsoption beréttigar till teckning av x (aktiens genomsnittskurs

berattigar till teckning av okad med det belopp som éterbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i moment C. ovan angivits.
Vid omrékning enligt ovan och dar minskning sker genom inldsen av aktier, ska i stéllet for

det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt

foljande:
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det faktiska belopp som aterbetalas per aktie
minskat med aktiens genomsnittliga marknadskurs
under en period om 25 bérsdagar ndrmast fore den dag
beraknat aterbetalnings- da aktien noteras utan ratt till deltagande i
belopp per aktie = minskningen (aktiens genomsnittskurs)
det antal aktier i bolaget som ligger till grund for
inldsen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad som angivits i moment C. ovan.

Enligt ovan omréknad teckningskurs och omraknat antal aktier faststélls av bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, tva bankdagar efter
utgangen av den angivna perioden om 25 borsdagar och ska tillampas vid teckning som
verkstalls darefter.

Teckning verkstalls ej under tiden frdn minskningsbeslutet till och med den dag da den

omraknade teckningskursen och det omraknade antalet aktier faststallts enligt vad ovan sagts.

Om bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av aktier med aterbetalning till
aktieagarna, vilken minskning inte &r obligatorisk, eller om bolaget — utan att frdga om
minskning av aktiekapital — skulle genomfora aterkGp av egna aktier men dar, enligt bolagets
bedémning, atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, &r
att jamstalla med minskning som &r obligatorisk, ska omrakning av teckningskursen och antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av utféras av bolaget, eller, om
teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, med tillampning sa langt

majligt av de principer som anges ovan i detta moment H.

Genomfor bolaget atgard som avses i denna § 7, eller annan liknande atgard med liknande
och skulle, enligt bolagets bedémning, tilldmpning av héarfér avsedd omrakningsformel, med
hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till att
den ekonomiska kompensation som innehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte &r
skélig, ska bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken,
genomfdra omrakningarna av teckningskursen och av antalet aktier som varje teckningsoption

berattigar till teckning av i syfte att omrékningarna leder till ett skéligt resultat.
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J. Vid omrakningar enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt 6re och antalet aktier

avrundas till tva decimaler.

K. Beslutas att bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap. aktiebolagslagen far, oavsett
likvidationsgrunden, anmaélan om teckning ej darefter ske. Rétten att géra anmélan om
teckning upphor i och med likvidationsbeslutet, oavsett salunda att detta ej ma ha vunnit laga
kraft.

Senast tva manader innan bolagsstamman tar stallning till fraga om bolaget ska trada i frivillig
likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen, ska innehavarna genom meddelande enligt §
10 nedan underréattas om den avsedda likvidationen. | meddelandet ska intagas en erinran om
att anmalan om teckning ej far ske, sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle bolaget lamna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan, ska innehavare — oavsett
vad som i § 4 s&gs om tidigaste tidpunkt for anmélan om teckning — dga ratt att géra anmélan
om teckning fran den dag da meddelandet lamnats, forutsatt att teckning kan verkstéllas senast
pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fraga om bolagets likvidation ska

behandlas.

L. Skulle bolagsstimman godkénna fusionsplan, enligt 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varigenom
bolaget ska uppga i annat bolag, far anméalan om teckning darefter ej ske.

Senast tva manader innan bolaget tar slutlig stallning till fragan om fusion enligt ovan, ska
innehavarna genom meddelande enligt § 10 nedan underrattas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen samt ska innehavarna erinras om att teckning ej far ske, sedan slutligt beslut

fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i foregaende stycke.

Skulle bolaget lamna meddelande om planerad fusion enligt ovan, ska innehavare — oavsett
vad som i 8 4 ségs om tidigaste tidpunkt for anmélan om teckning — dga rétt att géra anmélan
om teckning fran den dag da meddelande lamnats om fusionsavsikten, forutsatt att teckning
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kan verkstdllas senast fem veckor fore den bolagsstéimma, vid vilken fusionsplanen,

varigenom bolaget ska uppga i annat bolag, ska godkannas.

. Upprattar bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 8§ aktiebolagslagen, varigenom
bolaget ska uppga i annat bolag, eller annan motsvarande associationsrattslig lagstiftning,

varigenom bolaget ska uppga i annat bolag, ska féljande galla.

Ager ett moderbolag samtliga aktier i bolaget, och offentliggér bolagets styrelse sin avsikt att
upprétta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska bolaget, for det fall att
sista dag for anmalan om teckning enligt § 4 ovan infaller efter sadant offentliggérande,
faststélla en ny sista dag for anmalan om teckning (slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60

dagar fran offentligg6randet.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i detta moment M., ska —
oavsett vad som i 8 4 ovan sdgs om tidigaste tidpunkt for anmélan om teckning — innehavare
dga ratt att gora sadan anmalan fram till slutdagen. Bolaget ska senast fyra veckor fore
slutdagen genom meddelande enligt § 10 nedan erinra innehavarna om denna ratt samt att
anmalan om teckning ej far ske efter slutdagen.

. Oavsett vad under moment K., L. och M. ovan sagts om att anmalan om teckning ej far ske
efter beslut om likvidation, godkannande av fusionsplan eller utgangen av ny slutdag vid
fusion, ska ratten att géra anmalan om teckning ater intrada for det fall att likvidationen

upphdr respektive fusionen ej genomfors.

. For den handelse bolaget skulle forsattas i konkurs, far anmalan om teckning ej darefter ske.

Om emellertid konkursbeslutet haves av hogre ratt, far anmalan om teckning aterigen ske.

. Om bolagsstamman skulle godkénna en delningsplan enligt 24 kap. 17 8§ aktiebolagslagen,
varigenom bolaget ska delas genom att en del av bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett
eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i bolaget, skall, férutsatt att delningen
registreras vid Bolagsverket, vid anmalan om teckning som sker pa sadan tid, att darigenom
erhallen aktie inte medfor ratt till erhdllande av delningsvederlag, av bolaget, eller, om
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teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, av banken, tilldmpas en omréknad
teckningskurs och ett omréaknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, sa

langt mojligt enligt principerna i punkt G ovan.

Om samtliga bolagets tillgangar och skulder évertas av tva eller flera andra aktiebolag mot
vederlag till aktiedgarna i bolaget ska sa langt mojligt bestammelserna i punkt K ovan aga
motsvarande tillampning, innebédrande bl.a. att ratten att begéra teckning upphdr samtidigt
med registrering enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrattelse till
optionsinnehavare ska ske senast en manad innan den bolagsstimma som ska ta stallning till

delningsplanen.

§8  Sarskilt atagande av bolaget

Bolaget forbinder sig att inte vidtaga nagon i § 7 ovan angiven atgard som skulle medféra en

omrakning av teckningskursen till belopp understigande akties vid var tid gallande kvotvarde.

8§09 Forvaltare

Den som erhallit tillstand enligt 5 kap. 14 § andra stycket aktiebolagslagen att i stéllet for aktiedgare
inforas i bolagets aktiebok, ager ratt att registreras pa konto som innehavare. Sadan forvaltare ska

betraktas som innehavare vid tillampning av dessa villkor.

8§10 Meddelanden

Om teckningsoptionerna registreras av  Euroclear Sweden ska meddelande rorande
teckningsoptionerna tillstallas varje registrerad innehavare och annan rattighetshavare som &r

antecknad pa konto i bolagets avstamningsregister genom brev eller e-post.

Om teckningsoptionerna inte registreras av Euroclear Sweden ska meddelanden rorande
teckningsoptionerna ske genom brev eller e-post till varje innehavare under dennes for bolaget senast
ké&nda adress eller inforas i minst en rikstdckande utkommande daglig tidning. Vidare &r, om

teckningsoptionerna inte registreras av Euroclear Sweden, innehavare skyldiga att anmdla namn och
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adress till bolaget.

8§11 Andring av villkor

Om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden &ger banken for innehavarnas rakning tréffa
overenskommelse med bolaget om éandring av dessa villkor i den man lagstiftning,
domstolsavgdérande, myndighets eller Euroclear Swedens beslut sa kraver eller om det i vrigt — enligt
bankens bedémning — av praktiska skal &r &ndamalsenligt eller nddvéndigt och innehavarnas
rattigheter inte i nagot vasentligt hanseende forsamras.

Innehavarna ager ratt att traffa 6verenskommelse med bolaget om andring av dessa villkor.

Vid andringar i den lagstiftning som det hanvisas till i dessa villkor ska villkoren i mojligaste man
tolkas, utan att bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken och
bolaget ska behdva sérskilt dverenskomma om det, som att hanvisningen ar till det lagrum som
ersatter det lagrum som hanvisas till i dessa villkor, forutsatt att innehavarnas rattigheter inte i nagot
vasentligt hédnseende forsdmras. Vid terminologiska forandringar i lagstiftningen avseende termer
som anvands i dessa villkor ska de termer som anvands i dessa villkor i mojligaste man tolkas som
om termen som anvands i den nya lagstiftningen dven anvants i dessa villkor, utan att bolaget, eller,
om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken och bolaget ska behdva sarskilt
overenskomma om det, forutsatt att innehavarnas rattigheter inte i nagot vasentligt hanseende

forsamras.

8§12 Sekretess

Varken bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken eller

Euroclear Sweden, far obehdrigen till tredje man lamna uppgift om innehavare.

Om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden ager bolaget ratt att fa foljande uppgifter

fran Euroclear Sweden om innehavares konto i bolagets avstamningsregister.

1. innehavares namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress,
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Bilaga A
till styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

2. antal teckningsoptioner.

8§13 Begransning av bolagets, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear

Sweden, bankens ansvar

| fraga om de pa bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken
ankommande atgarderna géller att ansvarighet inte kan goras géllande for skada, som beror av svenskt
eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad,
bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott
och lockout galler aven om bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden,

banken sjalv vidtar eller ar foremal for sddan konfliktatgard.

Vad ovan sagts galler i den man inte annat féljer av lagen om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument (1998:1479).

Bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken, &r inte heller skyldig
att i andra fall ersatta skada som uppkommer om bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras
av Euroclear Sweden, banken, varit normalt aktsam. Bolaget, eller, om teckningsoptionerna

registreras av Euroclear Sweden, banken, ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for bolaget, eller, om teckningsoptionerna registreras av Euroclear Sweden, banken,
att verkstalla betalning eller att vidta annan atgard pa grund av omstandighet som anges i forsta

stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphort.
814 Tillamplig lag och forum
Svensk lag galler for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan rorande villkoren

ska vackas vid Stockholms tingsratt eller vid sadant annat forum vars behorighet skriftligen

accepteras av bolaget.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare — fullstandigt férslag

Styrelsen i Eniro Group AB (publ) (“Eniro” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar anta
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare tills vidare, dock langst till
arsstdmman 2025.

1. Riktlinjernas omfattning

Riktlinjerna omfattar de personer som under tiden riktlinjerna géller ingar i koncernledningen for
Eniro Group AB (publ), ("Ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas och foérandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamma.

2. Framjande av Eniros affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget &r en partner inom digital marknadsféring till sma- och medelstora féretag. Med hansyn till
den snabbt foranderliga marknaden inom digital marknadsforing och i en for ndarvarande mycket
utmanande marknad pa grund av pandemin har Bolaget under verksamhetsaret 2020 arbetat fram
en ny strategi och en uppdelning i tre tydliga affarsomraden. Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for
att lyckas implementera Bolagets affarsstrategi och att tillvarata Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare som gor
sitt yttersta. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt bidrar till
Bolagets mojlighet att knyta kvalificerade medarbetare till verksamheten.

3. Former av ersattning m.m.

Malsattningen ar att Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig ersattning bestadende av fast lon,
eventuell rorlig kontant ersattning, pensionsavsattningar samt ovriga ersattningar och férmaner.
Rorlig kontant ersattning kan uppga till maximalt 150 procent av den fasta I6nen for verkstallande
direktéren och for 6vriga Ledande befattningshavare kan rorlig kontant ersattning uppga till
maximalt 100 procent av den fasta I6nen. Pensionsférmaner kan uppga till maximalt 35 procent av
den fasta I6nen och 6vriga ersattningar och formaner kan uppga till maximalt 10 procent av den
fasta Ionen. Darutéver kan bolagsstdmman fran tid till annan besluta om aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Mal for eventuella rorliga kontanta ersattningar ska bestdmmas av styrelsen med borjan
den 1 januari arligen och ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal, saval
gemensamma som individuella mal, och vara maximerad i férhallande till den fasta I6nen.

Eventuella rorliga kontanta ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara kriterier
baserade pa Enirokoncernens operationella resultat (rorelseresultat fore avskrivningar,
nedskrivningar, goodwillavskrivningar, rantor och skatt) och koncernens intdkter. Syftet med dessa
kriterier ar att framja langsiktigt vardeskapande.

Rérlig kontant ersdttning

Rorlig kontant ersattning ska baseras pa rorelseresultat och koncernens intdkter. Matperioden kan
antingen vara tolv manader varvid utfall baseras pa av arsstamman faststalld resultat- och
balansrakning, for tre manader at gangen varvid utfall baseras pa offentliggjord delarsrapport, eller
en kombination av bada matperioderna. Rorlig kontant ersattning till verkstéllande direktoren kan



uppga till maximalt 150 procent av fast 16n och for 6vriga Ledande befattningshavare till 100 procent
av fast 16n. Avtal om kvartalsvis rorlig kontant ersattning kan ingas for ett kalenderar i taget.

Pensionsadlder, pension och 6vriga ersdttningar

Ordinarie pensionsalder ar 65 ar. Bolagets pensionspolicy dr baserad pa endera en individuell
tjanstepensionsplan eller en premiebaserad pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta
I6nen. Bolaget tillhandahéller ej tjanstebil. Ovriga ersattningar och férméner, ska vara
marknadsmassiga och far som hogst uppga till 10 procent av den fasta I6nen.

Gemensamma riktlinjer avseende rérlig kontant ersdttning

Bonusersattning ar ej pensionsgrundande eller semestergrundande. Bolaget ska ha ratt att krava
aterbetalning av rorlig kontant ersattning om en utbetalning grundats pa information som senare
visat sig vara uppenbart felaktig. Utbetalning av del av eventuell rorlig kontant ersattning ska vara
villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren och ovriga Ledande befattningshavare ar normalt sex
(6) manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de Ledande befattningshavarnas ersattning och
ovriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen bestimmer eventuell rorlig kontant ersattning baserad pa arsvisa utvarderingar av den
enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.
Sedan 2018 fullgér hela styrelsen utskottets uppgifter.

Ersattningsutskottet ska (a) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, inklusive
principer for rorliga kontanta ersattningar, ersattningar, inklusive utfall av rérliga kontanta
ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren samt 6vriga Ledande
befattningshavare (b) folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
kontanta ersattningar for verkstallande direktoren och 6vriga Ledande befattningshavare, (c) folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till Ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i Bolaget samt (d) forbereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande
befattningshavare som ska laggas fram pa arsstamman.

Ersattningsutskottet ska forbereda eventuella forslag till stammobeslut avseende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram till verkstallande direktéren och 6vriga Ledande
befattningshavare, varvid sarskilt ska anges motiven for programmet, vasentliga villkor, eventuell
utspadning samt vad programmet kan berdknas kosta Bolaget vid olika tankbara utfall.
Verkstallande direktoren ska inte delta vid beredning av beslut eller riktlinjer rérande verkstallande
direktoren’s ersattning eller villkor.



5. Fordndring jamfoért med féregdende ar

Forslaget infor arsstamman 2023 6verensstaimmer i huvudsak med de riktlinjer som antogs av
arsstdamman 2020 och 2021, dock med foljande forandring:

» Rorlig kontant ersattning justeras dven fran att tidigare baserats pa bade operationellt resultat och
koncernens intakter, till att endast baseras pa rorelseresultat och inte operationellt resultat samt
koncernens intdkter.

6. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och 6vriga Ledande befattningshavare om det i det enskilda fallet finns sarskilda skal for
det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelse ska redovisas i
ersattningsrapporten infor nastkommande arsstamma.

Stockholm i april 2023

Styrelsen for Eniro Group AB (publ)
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Styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram
for anstallda inom Enirokoncernen i form av teckningsoptioner

Styrelsen for Eniro Group AB (publ) (“Eniro” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar om
inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Eniro-koncernen (”Optionsprogram 2023").

Inférande av Optionsprogram 2023

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om att inrdtta ett langsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram 2023) riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner,
inklusive sadana som inom en &verskadlig framtid kan komma att anstéllas, inom Eniro-koncernen i
enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer som anges nedan.

Bakgrund och motiv

Bolagets styrelse ar av uppfattningen att incitamentsprogram bidrar till hogre motivation och
engagemang hos de anstallda samt starker banden mellan de anstallda och Bolaget. Vidare ar det
styrelsens bedomning att Optionsprogram 2023 kommer att bidra till mojligheterna att bibehalla
kunniga och erfarna medarbetare samt forvantas 6ka medarbetarnas intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i Bolaget. Sammantaget ar det styrelsens bedémning att Optionsprogram 2023
kommer att vara till nytta for saval de anstdllda som for Bolagets aktiedgare genom ett Okat
aktievarde.

Optionsprogram 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av sammanlagt hogst 37 000 000
teckningsoptioner av serie TO 2023, nedan bendamnt ”“Teckningsoptioner”, och efterféljande
Overlatelse av sammanlagt hogst 37 000 000 Teckningsoptioner. Ratten att teckna Teckningsoptioner
ska endast tillkomma Eniro utan vederlag och senast den 31 juli 2023, med ratt och skyldighet for
Bolaget att hantera Teckningsoptionerna enligt villkoren i Optionsprogram 2023 samt oGverlata
Teckningsoptionerna till deltagarna. Varje Teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget. Teckningsoptionerna ska Overlatas till av Bolaget bedomt marknadsvarde beraknat med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att Teckningsoptionerna emitteras inom ramen for ett incitamentsprogram.

Deltagare i Optionsprogram 2023 ska, efter erbjudande fran Bolaget, senast den 30 juni 2023 meddela
Bolaget om antalet Teckningsoptioner som deltagaren vill férvarva. Teckningsoptionerna kommer att
forvarvas till av Bolaget bedomt marknadsvarde vilket kommer att faststdllas genom att
Teckningsoptionerna varderas av en oberoende part i enlighet Black & Scholes varderingsmodell. Vid
varderingen enligt Black & Scholes varderingsmodell kommer féljande variabler att anvandas:
teckningskurs uppgaende till 190 procent av Eniro-aktiens genomsnittliga volymviktade betalkurs pa
Nasdaq Stockholm under tio (10) efterféljande handelsdagar i forhallande till dagen for registrering av
beslutet om emission av Teckningsoptionerna hos Bolagsverket, 16ptid om 36 manader, volatilitet om
35 procent och riskfri rdnta om 3,0 procent. Vid ett antagande om att teckningskursen kommer att
vara 1,29 kronor kommer premien for en Teckningsoption att uppga till 0,0522 kronor.

| samband med tilldelningen av Teckningsoptionerna ska styrelsen ha ratt att géra anpassningar for
att uppfylla organisatoriska fordndringar samt sarskilda regler eller marknadsforutsattningar
utomlands samt forbehalla sig ratten att aterképa Teckningsoptioner om deltagaren i sin tur énskar
vidaredverlata Teckningsoptionerna.
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Varje Teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 1 juni 2026 till och med den 30 juni
2026 teckna en (1) ny aktie i Eniro. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
Teckningsoptionerna ska faststallas till 190 procent av Eniro-aktiens genomsnittliga volymviktade
betalkurs pa Nasdaq Stockholm under tio (10) efterféljande handelsdagar i forhallande till dagen for
registrering av beslutet om emission av Teckningsoptionerna hos Bolagsverket. Teckningskursen ska
erlaggas kontant eller genom kvittning.

Den enligt ovan faststdllda teckningskursen ska avrundas till narmaste helt 6re, varvid 0,5 6re ska
avrundas nedat. Teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning
av ska omraknas i hdndelse av split, sammanldggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis.

De fullstandiga villkoren fér Teckningsoptionerna framgar av Bilaga A till detta forslag.

Bolaget ska &aga radtt men inte skyldighet att till marknadspris forvarva ett sadant antal
Teckningsoptioner som moijliggor for deltagaren att utnyttja aterstdende Teckningsoptioner for att
teckna aktier varvid teckningslikviden erlaggs genom kvittning mot fordran pd& avyttrade
Teckningsoptioner. Bolaget ska vidare dga ratt men inte skyldighet att till marknadspris forvarva vissa
eller samtliga Teckningsoptioner i stallet for att aktieteckning sker i syfte att undvika utspadning.

Innehavare av Teckningsoptioner vars anstdllning upphor eller som oOnskar salja sina
Teckningsoptioner ska erbjuda Bolaget eller den Bolaget anvisar att forvarva Teckningsoptionerna.

Férdelning av Teckningsoptioner

Optionsprogram 2023 ska omfatta hogst 32 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Eniro-koncernen. Det hogsta antalet Teckningsoptioner per deltagare i Optionsprogrammet 2023
framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal
Teckningsoptioner per person | Teckningsoptioner per
kategori

Koncernledning — kategori 1 3 500 000 7 000 000
Ledande befattningshavare — 1 500 000 15 000 000
kategori 2

Ovriga nyckelpersoner — 750 000 15 000 000
kategori 3

Ingen overtilldelning far ske, det ar dock tillatet att forvarva ett lagre antal Teckningsoptioner én vad
som erbjudits. Vid forandringar i befattningar och i personalen kan 6verblivna Teckningsoptioner i en
kategori anvandas i en annan kategori.

Ratt att forvarva Teckningsoptioner fran Bolaget ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Kostnader fér incitamentsprogrammet
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Teckningsoptionerna som overlats till deltagare sker till ett pris motsvarande Teckningsoptionernas
marknadsvarde vid Overlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte ska uppkomma nagra
|6nekostnader eller sociala avgifter for Eniro-koncernen.

Eftersom Bolagets kostnader for Optionsprogram 2023 kommer vara relativt begransade, har
styrelsen beslutat att inte foresla drsstamman att besluta om atgarder for tackande av dessa.

Utspddning

Vid utnyttjande av samtliga 37 000 000 Teckningsoptioner och utan beaktande av eventuell omrakning
av Teckningsoptioner, innebdr Optionsprogram 2023 att aktiekapitalet kan 6ka med hogst 14 800 000
kronor och en maximal utspadning motsvarande cirka 5 procent av det vid kallelsens utfardande
utestaende antalet aktier och roster i Bolaget.

Beredning av férslaget
Optionsprogram 2023 har beretts av styrelsen i samrdd med ersattningsutskottet och externa
radgivare.

Styrelsen eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Optionsprogram 2023, inom ramen for ovannamnda villkor och riktlinjer.
| samband darmed ska styrelsen &dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda
marknadsfoérutsattningar. Styrelsen ska adven &ga ratt att vidta andra justeringar om det sker
betydande forandringar i Eniro-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att de beslutade
villkoren for Optionsprogram 2023 inte langre uppfyller dess syften.

Sdrskilda bemyndiganden

Styrelsen bemyndigas att verkstdlla stimmans beslut samt att tillse att Bolaget Overlater
Teckningsoptionerna i enlighet med vad som anges ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i stammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden
AB.

Majoritetskrav
For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan kravs att aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader beslutet.

* k %

Stockholm i april 2023

Styrelsen for Eniro Group AB (publ)



BOLAGSORDNING FOR ENIRO GROUP AB (PUBL)

(organisationsnummer 556588-0936)

Senast dndrad vid arsstamman 2022-09-12, ny foreslagen lydelse 2023-05-11

§ 1 FORETAGSNAMN

Bolagets foretagshamn ar Eniro Group AB. Bolaget skall vara publikt (publ).
§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 FOREMAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget skall utveckla, producera och marknadsféra informations- och mediaprodukter samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL M.M.

Aktiekapitalet skall utgora lagst 250 000 000 kronor och hégst 1 000 000 000 kronor.




8§ 5 ANTALET AKTIER

Antalet aktier skall uppga lagst till 625 000 000 aktier och hégst till 2 500 000 000 aktier.
8 6 STYRELSE

Styrelsen skall, forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av lagst fyra och hogst tio ledaméter med hogst tre suppleanter. Ledamoterna och
suppleanterna valjes arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.



§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning skall bolagsstamman utse lagst en och hogst tva revisorer med hogst
samma antal suppleanter. Till revisor far aven ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm eller Solna.

Aktieagare som vill delta vid bolagsstdmma ska anmala detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &an femte vardagen fore
bolagsstamman. Aktieagare far vid stamman medfora hégst tva bitraden, dock endast om
aktieagaren till bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt som anges i foregdende stycke.

Styrelsen ager besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin rostratt pa
forhand (postrdstning) enligt det foérfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Pa arsstamma skall féljiande arenden behandlas.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rdstlangd.
Godkéannande av dagordningen.

Val av tva justerare.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstéllande direktdrens anférande.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.

© N o g~ 0w N e

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, om bolaget ar
moderbolag, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

9. Beslutifraga om:

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen,



b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen samt i forekommande fall den faststéllda
koncernbalansrakningen samt faststallande av avstamningsdag foér utdelning,

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren for den tid
redovisningen omfattar.

10. Faststallande av det antal styrelseledamdter och suppleanter, som skall véljas av
stdmman.

11. Faststallande av arvoden at styrelsen.

12. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.
13. | forekommande fall, faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. | forekommande fall, faststallande av arvode at revisorerna.

15. | férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 10 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderaret.










§ 114 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i
ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behdrig att utdva de rattigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 125 INSAMLING AV FULLMAKTER

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap.
4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).



cNirm

Styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier

Styrelsen for Eniro Group AB foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen intill nastkommande arsstamma, fatta beslut om aterkop av egna aktier pa
foljande huvudsakliga villkor:

1. Forvarv far ske genom kop pa Nasdag Stockholm.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Huvudsyftet med eventuella forvarv ar att bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna
kapitalet och darmed kunna optimera bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan dven
mojliggora att egna aktier anvands som likvid vid eller finansiering av forvarv av féretag eller
tillgangar eller i samband med hantering av incitamentsprogram. Styrelsen ska dga ratt att faststalla
ovriga villkor for forvarv enligt bemyndigandet.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan kravs att aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna bitrader
beslutet.

k 3k %k

Stockholm i april 2023

Styrelsen for Eniro Group AB (publ)



cNirm

Styrelsens for Eniro Group AB forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier eller konvertibler

Styrelsen for Eniro Group AB foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier eller emission av konvertibler i bolaget. Emission
med stod av bemyndigandet som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far ske av sa
manga aktier eller konvertibler som motsvarar hogst tjugo (20) procent av det totala antalet utgivna
aktier i bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet férsta gangen utnyttjas. De emitterade aktierna
eller konvertiblerna ska kunna tecknas kontant, genom apport, med kvittningsratt eller pa villkor
som avses i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen. Emission beslutad med stod av bemyndigandet som sker
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs eller pa
annat satt som innebdr att bolaget tillfors ett marknadsmassigt varde, med forbehall for eventuell
marknadsmassig emissionsrabatt for riktade emissioner. Vid foretrddesemission far teckningskursen
sattas till lagre belopp an marknadsvarde. Syftet med och skélen till bemyndigandet och en eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att pa ett effektivt satt kunna emittera nya aktier eller
konvertibler for att starka bolagets egna kapital, att genomfora eventuella férvarv av hela eller delar
av foretag eller verksamheter, eller att kapitalisera bolaget infér sddana forvarv. Verkstéllande
direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar av beslutet som kan
bli erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket, inklusive att i forekommande fall
overféra medel till bolagets bundna egna kapital.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan kravs att aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna bitrader
beslutet.

* k %

Stockholm i april 2023

Styrelsen for Eniro Group AB (publ)



BOLAGSORDNING FOR ENIRO GROUP AB (PUBL)

(organisationsnummer 556588-0936)

Senast d&ndrad vid arsstamman 2023-05-11

§ 1 FORETAGSNAMN

Bolagets foretagshamn ar Eniro Group AB. Bolaget skall vara publikt (publ).
§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 3 FOREMAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget skall utveckla, producera och marknadsféra informations- och mediaprodukter samt
bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL M.M.

Aktiekapitalet skall utgora lagst 250 000 000 kronor och hégst 1 000 000 000 kronor.

8 5 ANTALET AKTIER

Antalet aktier skall uppga lagst till 625 000 000 aktier och hogst till 2 500 000 000 aktier.
8§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av lagst fyra och hogst tio ledamoter med hdgst tre suppleanter. Ledaméterna och
suppleanterna véljes arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning skall bolagsstamman utse lagst en och hogst tva revisorer med hogst
samma antal suppleanter. Till revisor far aven ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma skall hallas i Stockholm eller Solna.



Aktiedgare som vill delta vid bolagsstamma ska anmaéla detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére
bolagsstamman.Aktieagare far vid stamman medfora hogst tva bitraden, dock endast om
aktieagaren till bolaget anmaéler antalet bitraden pa det satt som anges i féregaende stycke.

Styrelsen ager besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt félja forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedagarna skall kunna utéva sin rostratt pa
forhand (postrostning) enligt det foérfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

Pa arsstamma skall féljiande arenden behandlas.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av tva justerare.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Verkstéllande direktbrens anforande.

Redogorelse for styrelsens och dess utskotts arbete.

© N o g > w N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, om bolaget &ar
moderbolag, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

9. Beslutifraga om:

a. faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen samt i férekommande fall den faststéllda
koncernbalansrékningen samt faststéllande av avstamningsdag for utdelning,

c. ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren for den tid
redovisningen omfattar.

10. Faststallande av det antal styrelseledamdter och suppleanter, som skall véljas av
stamman.

11. Faststallande av arvoden at styrelsen.
12. Val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.
13. | férekommande fall, faststéllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. | forekommande fall, faststallande av arvode at revisorerna.



15. | férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 10 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderaret.
§ 11 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i
ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behdrig att utdva de rattigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 12 INSAMLING AV FULLMAKTER

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap.
4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).



Ersattningsrapport Eniro Group AB 2022

Introduktion

Utveckling under 2022

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser
Tabell 1 — Totalerséattning till verkstéllande direktéren under 2022 (KSEK)*

N N PR R

Aktiebaserad ersattning

Tillampning av prestationskriterier
Bonusprogram 1 VD Arlig bonus
Bonusprogram 2 (STIP)

w N

Tabell 2 — Verkstallande direktor prestation under det rapporterade rakenskapsaret: VD
bonusprogram (KSEK) 3

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (RR) (KSEK) 4

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Eniro Group AB
(publ), antagna av arsstamman 2022, tillampades under &r 2022. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktoren.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not Anstéllda och
personalkostnader i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas dven denna i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sitt VD ord i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattnings-
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavares langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i rsredovisningen fér 2022. Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstadmman. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjer finns
tillganglig pa https://www.enirogroup.com/bolagsstyrning/bolagsstaemmor/.



https://www.enirogroup.com/bolagsstyrning/bolagsstaemmor/

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. En felaktig utbetalning (dubbelbetalning) gjordes men
erholls tillbaka.

Tabell 1 — Totalerséattning till verkstéllande direktéren under 2022 (KSEK)*

Namn och Grundlén ** | Andra Rorlig Rorlig Extra Pensions | Totalersat | Andelen fast
position formaner ettarig flerarig ordinéra kostnad tning resp. Rorlig
*kk ersattning | ersattning | poster Fkkkkk ersattning******
*kkk *kkkk *

Robert 1607 2 0 352 1961 100/0
Puskaric
VD!
Hosni Teque- | 2 186 44 450 660 3340 87/13
Omeirat?

* Inkluderar kostnadsférda ej utbetalda ersattningar

* Grundldn inkl semestererséttning

ok Ovriga forméaners total kostnader (helst med referens pa typ av férméan)

*kkk

*kkkk

Enligt program beskrivna kostnadsférda ej utbetalda
Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2021. Detta géller

oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

*kkkkk

som fast erséttning
*rxeekk Andel fast ersattning/ andel rorlig ersattning

Aktiebaserad ersattning
Bolaget har inte i dagslaget aktierelaterade incitamentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier

Bonusprogram 1 (Garantibonus)

Pensionskostnader (den premiebestamda) som i sin helhet avser grundlon och &r till fullo redovisad

Under 2022 hade den nytilltradde VDn en garanterad bonus om 75,000 SEK per manad under perioden juli
till december, om totalt 450 000 SEK. Bonusersattningen &r inte pensionsgrundande och inte
semesterlénegrundande.

12022-01-01-2022-05-03
22022-05-04-2022-12-31




Tabell 2 - Verkstéallande direktor prestation under det rapporterade rakenskapsaret: VD bonusprogram
(KSEK)

Befattningshavarens Utfall Utfall J/N Tilldelning exkl sociala
namn och titel avgifter (TSEK)

Robert Puskaric (VD)3

Bonusprogram 1 (garanti

bonus)

Utgick ej n/A Nej 0

Summa 0

Befattningshavarens Utfall Utfall J/N Tilldelning exkl sociala
namn och titel avgifter (TSEK)

Hosni Teque-Omeirat

(vD)*

Bonusprogram 1 (garanti

bonus)

Fast belopp per madnad om | n/a JA 450

75 000 SEK fran juli till

december

Summa 450

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RR) (kSEK)

vs foregaende
ar andring i kr

RR4 vs RR5 RR3 vs RR4 RR2 vs RR3 RR1 vs RR2 RR vs RR1 RR2022

(2017) (2018) (2019) (2020) (2021) EBITDA
Koncernens +226 (-47,2%) | +206 (-8,8%) +76 (-63,1%) +134 (+76%) +133 (-0,7%) +148 (+11%)
RR (EBITDA)

82022-01-01 t.0.m 2022-05-03
42022-05-04 t.0.m 2022-12-31




samt andring i
%.

EBIT vs
foregéende ar
andring i kr
samt andring i
%

+14 (+102,1%)

513 (-
3764,3%)

-396 (+22,8%)

-595 (-50,3%)

-97 (-83,7%)

+66 (-32%)

Forandring i
ersattning till
VD *

+4,2 (-22,2%)

+5,4 (+28,6%)

+4,0 (-25,9%)
(inkl
avg.vederlag

+4.5 (+12,5%)

+6,6 (+46,7%)

+5,3 (-16%)

tidigae VD 6,4
MSEK)
Genomsnittlig | +0,560 +0,493 (- +0,715 +0,631 (- +0,636 +0,497
ersattning (+2,9%) 12,0%) (+45,0%) 11,7%) (+0,8%) (-22%)
baserat pa
antal
heltidsekvivale
nter anstallda i
bolaget **

* Totalbelopp fast, rorlig, pension och 6vrigt fran tabell ovan
** Hela I6nekostnaden inkl férmaner / antal FTE i snitt (se AR), exklusive medlemmar i koncernledningen.
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