Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Eniro Group AB (publ) (“Eniro” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman beslutar anta
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare tills vidare, dock langst till
arsstdmman 2025.

1. Riktlinjernas omfattning

Riktlinjerna omfattar de personer som under tiden riktlinjerna galler ingar i koncernledningen for
Eniro Group AB (publ), ("Ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas och foérandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamma.

2. Framjande av Eniros affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget &r en partner inom digital marknadsféring till sma- och medelstora féretag. Med hansyn till
den snabbt foranderliga marknaden inom digital marknadsforing och i en for ndarvarande mycket
utmanande marknad pa grund av pandemin har Bolaget under verksamhetsaret 2020 arbetat fram
en ny strategi och en uppdelning i tre tydliga affarsomraden. Styrelsen bedémer att det ar kritiskt for
att lyckas implementera Bolagets affarsstrategi och att tillvarata Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare som gor
sitt yttersta. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt bidrar till
Bolagets mojlighet att knyta kvalificerade medarbetare till verksamheten.

3. Former av ersattning m.m.

Malsattningen ar att Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig ersattning bestaende av fast 16n,
eventuell rorlig kontant ersattning, pensionsavsattningar samt ovriga ersattningar och férmaner.
Rorlig kontant ersattning kan uppga till maximalt 150 procent av den fasta lonen for verkstallande
direktéren och for 6vriga Ledande befattningshavare kan rorlig kontant ersattning uppga till
maximalt 100 procent av den fasta I6nen. Pensionsférmaner kan uppga till maximalt 35 procent av
den fasta I6nen och 6vriga ersattningar och formaner kan uppga till maximalt 10 procent av den
fasta Ionen. Darutéver kan bolagsstdmman fran tid till annan besluta om aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet. Mal for eventuella rorliga kontanta ersattningar ska bestammas av styrelsen med borjan
den 1 januari arligen och ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal, saval
gemensamma som individuella mal, och vara maximerad i férhallande till den fasta I6nen.

Eventuella rorliga kontanta ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara kriterier
baserade pa Enirokoncernens operationella resultat (rorelseresultat fore avskrivningar,
nedskrivningar, goodwillavskrivningar, rantor och skatt) och koncernens intdkter. Syftet med dessa
kriterier ar att framja langsiktigt vardeskapande.

Rérlig kontant ersdttning

Rorlig kontant ersattning ska baseras pa rorelseresultat och koncernens intdkter. Matperioden kan
antingen vara tolv manader varvid utfall baseras pa av arsstamman faststalld resultat- och
balansrakning, for tre manader at gangen varvid utfall baseras pa offentliggjord delarsrapport, eller
en kombination av bada matperioderna. Rorlig kontant ersattning till verkstéllande direktoren kan



uppga till maximalt 150 procent av fast 16n och foér 6vriga Ledande befattningshavare till 100 procent
av fast 16n. Avtal om kvartalsvis rorlig kontant ersattning kan ingas for ett kalenderar i taget.

Pensionsadlder, pension och 6vriga ersdttningar

Ordinarie pensionsalder ar 65 ar. Bolagets pensionspolicy dr baserad pa endera en individuell
tjanstepensionsplan eller en premiebaserad pensionsplan med maximalt 35 procent av den fasta
I6nen. Bolaget tillhandahéller ej tjanstebil. Ovriga ersattningar och férmaner, ska vara
marknadsmassiga och far som hogst uppga till 10 procent av den fasta lonen.

Gemensamma riktlinjer avseende rérlig kontant ersdttning

Bonusersattning ar ej pensionsgrundande eller semestergrundande. Bolaget ska ha ratt att krava
aterbetalning av rorlig kontant ersattning om en utbetalning grundats pa information som senare
visat sig vara uppenbart felaktig. Utbetalning av del av eventuell rorlig kontant ersattning ska vara
villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa ett langsiktigt hallbart satt.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren och ovriga Ledande befattningshavare ar normalt sex
(6) manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de Ledande befattningshavarnas ersattning och
ovriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen bestimmer eventuell rorlig kontant ersattning baserad pa arsvisa utvarderingar av den
enskilde befattningshavarens uppfyllande av malen. Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.
Sedan 2018 fullgér hela styrelsen utskottets uppgifter.

Ersattningsutskottet ska (a) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, inklusive
principer for rorliga kontanta ersattningar, ersattningar, inklusive utfall av rorliga kontanta
ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren samt 6vriga Ledande
befattningshavare (b) folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
kontanta ersattningar for verkstallande direktoren och 6vriga Ledande befattningshavare, (c) folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till Ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i Bolaget samt (d) forbereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande
befattningshavare som ska laggas fram pa arsstamman.

Ersattningsutskottet ska forbereda eventuella forslag till stammobeslut avseende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram till verkstallande direktéren och 6vriga Ledande
befattningshavare, varvid sarskilt ska anges motiven for programmet, vasentliga villkor, eventuell
utspadning samt vad programmet kan berdknas kosta Bolaget vid olika tankbara utfall.
Verkstallande direktoren ska inte delta vid beredning av beslut eller riktlinjer rérande verkstallande
direktoren’s ersattning eller villkor.



Rorlig kontant ersattning ska endast baseras pa rorelseresultat och pa inte operationellt resultat
samt koncernens intdkter.

5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och 6vriga Ledande befattningshavare om det i det enskilda fallet finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelse ska redovisas i
ersattningsrapporten infor nastkommande arsstamma.

Stockholm i april 2023

Styrelsen for Eniro Group AB (publ)



