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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Eniro Group AB
(publ), antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktdéren.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not Anstallda och
personalkostnader i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns
i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdamman och
redovisas aven i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sitt VD ord i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattnings-
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavares langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 6ljt de tillampliga ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstdmman. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjer finns
tillganglig pa https://www.enirogroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/.

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen.


https://www.enirogroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/

Tabell 1 — Totalersattning till verkstidllande direktoren under 2025 (KSEK)*

Namn och Grundlon ** | Andra Rorlig Rorlig Extra Pensions | Totalersit | Andelen fast
position formaner ettarig flerarig ordinara kostnad tning resp. Rorlig
x ersattning | ersattning | poster ISR ersattning******

Hosni Teque-
Omeirat 4198 91 1050 0 1202 6 548 84/16

* Inkluderar kostnadsférda ej utbetalda ersattningar

* Grundlon inkl semesterersattning

o Ovriga formaners total kostnader (helst med referens pa typ av férméan)

*kkk

*kkkk

Enligt program beskrivna kostnadsférda ej utbetalda
Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2025. Detta galler

oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

*kkkkk

Pensionskostnader ar till fullo redovisad.

e Andel fast ersattning/ andel rérlig ersattning

Aktiebaserad ersittning

Bolaget har ett aktierelaterade incitamentsprogram (teckningsoptionsprogram), ingen tilldelning har skett under
aret. 3,500,000 optioner tidigare tilldelats den verkstéallande direktéren.

Tillampning av prestationskriterier

Under 2025 har den verkstallande direktdren haft en prestationsbaserad bonus. Prestationskriterierna har varit
fordelade 50% relaterat till EBITDA i Dynava och 50% hanférligt till Marketing Partner (MP) och totala gruppen
fordelat pa foljande prestationskriterier, MP Omsattning, MP EBITDA, MP ARR samt Fritt kassafléde % for
koncernen. Totalt har 1 050 000 SEK uppnatts och 0 SEK utbetalats. (2024 uppnaddes 1 500 000 SEK och

1 500 000 utbetalat under 2025)




Tabell 2 - Verkstillande direktor prestation under det rapporterade rakenskapsaret: VD bonusprogram

(KSEK)

Befattningshavarens Utfall Utfall J/IN Tilldelning exkl

namn och titel sociala avgifter
(TSEK)

Hosni Teque-Omeirat (VD)

Bonusprogram 2025

Omsattning Marketing 637 MSEK J 225 kSEK

partner >606 MSEK

EBITDA Marketing partner 177 MSEK J 600 kSEK

> 163 MSEK

MP ARR > 500 MSEK 537 MSEK J 225 kSEK

EBITDA Dynava 19,2 MSEK N 0 kSEK

> 30 MSEK

Fritt kassaflode - marginal 7,7% N 0 kSEK

koncernen

> 10% MSEK

Summa 1 050 kSEK

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren (RR) (MSEK)

anstéllda i bolaget

*%

RReY®  |RR3vs |RR2vs |RR1vs  |RRVsRRf
(2021) RR4 (2022) [ RR3 (2023) | RR2 (2024) | (2025)
Koncernens RR
(EBITDA) vs i
féregaende ar +01§03/§ (:11143) 61 (-41%) | +56 (+64%) | -20 (-14%)
andring | MSEK e °
samt andring i %.
EBIT vs
foregéende ar -97 (- o +68 o
&ndring | MSEK 83,7%) | *66(:32%) | -61(-94%) | (47000 | 17 (-24%)
samt andring i %
Ersattning till VD 6.6
samt férandring i e 5,3 (-16%) | 5,5 (+3%) | 6,2 (+14%) | 6,6 (6%)
O o | (+46,7%)
ersattning till VD
Genomsnittlig
ersattning baserat
pa antal 0,636 0,497 0,516 0,514 0,457
heltidsekvivalenter | (+0,8%) (-22%) (+1%) (-0,2%) (-11%)

* Totalbelopp fast, rorlig, pension och 6vrigt fran tabell ovan
** Hela l6nekostnaden inkl formaner / antal FTE i snitt (se AR), exklusive medlemmar i koncernledningen.




